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SCOALA PROFESIONALA VIZIRU

in relatiile sociale;

¢) principiul nediscrimindrii si egalitatii de sanse si de tratament intre femei si bérbati — presupune nediscriminarea si accesul egal pentru
femei si barbati la resurse prin care le este garantatd dezvoltarea libers, deplind si neingraditd a vietii si personalitdtii lor pe toate planurile;

d) principiul finantirii adecvate — presupune alocarea si utilizarea responsabild a resurselor financiare pentru implementarea masurilor
identificate in vederea atingerii obiectivelor.
Definitii si delimitari conceptuale
Egalitatea de sanse — conceptul conform ciruia toate fiintele umane sunt libere si-si dezvolte capacititile personale si sd aleagd fard limitéri
impuse de roluri stricte; faptul ca diferitele comportamente, aspiratii si necesitifi ale femeilor i barbatilor sunt luate in considerare, evaluate si
favorizate in mod egal tnseamna ca femeile si barbatii se bucurd de aceeasi libertate de a-si realiza aspiratiile.
,Egalitatea dintre femei si birbati este considerati o problemd de drepturi ale omului si o conditie, un indicator al dezvoltirii si democratiei
axate pc om.”!
Egalitatea de sanse fntre femei si birbati — se referd la absenta barierelor in ceea ce priveste participarea economica, politicd si sociald i
tratament egal pentru femel si barbati. Prin egalitate de sanse intre femei si barbati se intelege Juarea in considerare a capacititilor, nevoilor si
aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex masculin si, respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora”.”
Egalitatea de sanse s¢ referi la lipsa de bariere, mx@ﬂozo sau implicite, in calea participarii economice, politice si sociale pe criterii de sex si de
gen: ,,Asemenea bariere sunt de multe ori indirecte, dificil de distins, cauzate si mentinute de fenomene structurale si reprezentdri sociale care s-
au dovedit deosebit de rezistente la schimbare.’
Sansele egale, ca parte a setului de obiective de egalitate de gen, se bazeazi pe rationamentul ca sunt necesare 0 serie intreagd de strategii,
actiuni si masuri, pentru a redresa inegalitati addnc inradicinate si woamwmaaosm

Egalitatea de sanse pentru femei si birbati — presupune vizibilitate, autonomie, responsabilitate si participare egald a celor doui sexe la / in

1 Institutul European pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE)
2 Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu modificarile si completarile ulterioare
3
Idem 1
*1dem 1 2
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toate sferele vietii publice si E.Zmﬁ.m

Egalitatea de tratament se referd la contextul in care nu existd discriminare directd sau indirectd pe criterii de sex si gen, inclusiv nu existd un
5 o4

tratament mai putin favorabil al femeilor pe motive precum sarcina si maternitatea: ,Dispozitii favorabile pentru protectia femeilor in ceea ce

priveste sarcina si maternitatea si masuri pozitive cu scopul de a atinge egalitatea de gen substantiald nu sunt contrare principiului tratamentului
6

egal

Egalitatea de tratament presupune absenta oricirei forme de discriminare. Actele de discriminare pot proveni de la angajator de la organele de

conducere ale angajatorului sau de 1a alti salariati. Egalitatea de tratament, in cadrul relatiilor de munca functioneazi principiul egalitatii de

tratament fata de tofi salariatii si angaj atorii.”
Disparitatea salariald (diferenta de remunerare) de gen desemneazd diferenta dintre castigurile salariale orare brute medii dintre angajatii

fernei si barbati.”
EIGE defineste egalitatea de gen din perspectiva drepturilor, responsabilititilor si oportunitatilor egale pentru femei si barbati, fete si baieti:
,Egalitatea de gen nu inseamni c femeile i barbatii vor deveni la fel, ci ca drepturile si responsabilitdtile i posibilitatile lor nu vor depinde de

nasterea ca femeie sau ca barbat.” Egalitatea de gen presupune s3 fie luate in considerare atét interesele, nevoile si priorititile femeilor cat si ale

barbatilor, recunoscand in acest fel diversitatea diferitelor grupuri de femei si de barbati. Egalitatea de gen nu este o problemad a femeilor, ci ar

trebui sd priveascd si sa angajeze pe deplin atat barbatii cat si femeile. Egalitatea de gen: in societate, femeile si barbatii nu au aceleasi roluri

resurse, nevoi si interese. Nu participd in mod egal la luarea deciziilor. Valotile atribuite ,,muncii femeilor” si ,,muncii barbatilor” nu sunt

aceleasi; aceste diferente variaza de 1a o societate la alta, de 1a o culturd la alta si sunt denumite ,diferente de mmb:.w

Abordarea integratoare a egalititii de gen — elementul esential utilizat in definitia aborddrii integratoare a egalititii de gen este punerea
accentului pe procesele de elaborare a politicilor. Abordarea integratoare se referd la (re)organizarea procedurilor si reglementirilor uzuale
(re)organizarea responsabilitatilor si capacitatilor in scopul integrarii perspectivei de gen in toate aceste proceduri, reglementari eowwosmmcm:ﬁm&u
capacitati etc. Se referd, de asemenea, la utilizarea expertizei de gen in elaborarea si planificarea politicilor, utilizarea analizei ,E.ZEQ E%mo\em
de gen in acest proces, includerea consultarilor si participrii grupurilor §i organizafiilor relevante. Numai cand toate aceste (pre)conditii sunt

5 1998 — Consiliul Europeti, Abordarea integratoare a egalititii de sanse intre femei si bérbati

6 Institutul European pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE)

7 Art. 5 din Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare

8 1dem 6

? Idem 6 3
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indeplinite se poate afirma cd procesul abordirii integratoare este in curs de realizare. ,,Abordarea integratoare a egalititii de gen nu presupune
numai a face eforturi pentru promovaread egalitatii si a merge péni la a pune in aplicare misuri specifice pentru ajutarea femeilor, ci presupune si
mobilizarea tuturor politicilor si masurilor generale in mod specific in scopul realizirii egalitatii, ludnd in considerare tn mod activ si deschis, in
stadiul de proiect, posibilele efecte asupra respectivei situatii a femeilor si a bérbatilor (perspectiva de gen). Aceasta presupune examinarea
sistematicd a misurilor si a politicilor si luarea in considerare a unor astfel de efecte posibile in definirea §i in punerea lor in aplicare” 10

Domenia de Miisuri activd Activitate Indicatori de baza Termen Responsabil
aplicare
Politica de Promovarea Numirea responsabilului cu aplicarea | Existenta unui responsabil egalitate de Noiembrie Director
egalitate de egalititii de atributiilor specifice domeniului egalitatiide | sanse 2025
sanse si de sanse si de sanse si de tratament infre femei si barbati.
Wwﬁmﬂmﬂﬂb W M. Wwﬁ%ﬂﬁ%ﬂp Elaborarea angajamentului conducerii cu | Existenta angajamentului scris al Decembrie Director
eme g1 baroal mn._.\ o_wsw:mnmm | privire la dezvoltarea planului de egalitate | conducerii unitatii 2025
Nisoriminarii | OC $AnSe - . . .
directe si Diagnoza — efectuarea analizei situatiet Existenta unui Raport de analizd Tanuarie Responsabil
indirecte dupa actuale (identificarea principalelor 2026 egalitate de sanse
criteriul de sex probleme).
Elaborarea Politicii de egalitate de sanse si | Existenfa Politicii de egalitate desanse Martie Responsabil
tratament intre femei si birbati. si tratament intre femei si barbati 2026 egalitate de sanse
Finalizarea Planului de actiune n Existenta Planului de actiune in Martie Responsabil
domeniul egalititii de sanse si de domeniul egalititii de sanse si de 2026 egalitate de sanse
{ratament intre femei si barbati. tratament intre femei si barbati
Implementarea Planului de actiune in Analiza conformititii Planului de actiune Anual Responsabil
domeniul egalitatii de sanse si de in domeniul egalititii de sanse si de egalitate de sanse
tratament intre femei si barbati. tratament intre femei si bérbati cu :
strategiile specifice existente si aprobate
Monitorizarea si evaluarea. Existenta rapoartelor de evaluare care vor Anual Responsabil
fi furnizate institutiilor responsabile egalitate de sanse
10 1 stitutul European pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE) 4
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Promovarea
egalititii de
sanse si de
tratament intre
femei si barbati
si eliminarea
discriminarii
directe s1
indirecte dupa
criteriul de sex

Comunicare,
limbaj, imagine

Cariera Procedura
profesionald interna de
recrutarea, recrutare si
remunerarea, selectare a
promovarea si noilor angajafi;
formarea promovarea,
profesionald inclusiv
ocuparea
functiilor de
conducere;
formarea
continud si
dezvoltarea
carierei;
organizarea
muncii si a
mediului de
lucru

egala intre femei si barbati.

Comunicarea la nivelul unitatii Numirul de comunicari scrise catre Anual Responsabil
privind dezvoltarea planului de actiune sia personalul unitatii egalitate de sanse
politicii de egalitate de sanse si tratament Numarul de actiuni anuale de
fntre femei si barbati. informare a angajatilor cu privire la

egalitatea de sanse si tratament intre

femei si barbati
Elaborarea unui ghid de limbaj si imagine Existenta ghidului de limbaj si imagine Mai Responsabil
privind comunicarea interna siexterna, privind comunicarea internd si externd, 2026 egalitate de sanse
care si respecte principiile egalitatii de care si respecte principiile egalitafii de
sanse si de tratament intre sanse si de tratament intre femei si
femei si barbati. barbati
Analiza periodicd pentru revizuirea Procentajul femeilor si barbatilor Anual Responsabil
procedurii de recrutare si selectare a angajati egalitate de sanse
noilor angajati. Procentajul femeilor si barbatilor pe

categorii si niveluri de remunerare

Procentul femeilor si barbatilor la

nivelul demisiilor si concedierilor
Analiza periodicd  pentru rovizuirea | Procentajul femeilor si barbafilor care Anual Responsabil
procedurii interne privind promovarea, si | detin functii de conducere egalitate de sanse
participarea la cursuri de formare, in
conditiile asigurarii egalitatii de sanse si Procentajul femeilor si barbatilor care
tratament intre femei si barbati. beneficiaza de formare continua
Analiza periodici  pentru rovizuirea | Numdrul misurilor intreprinse peniru Anual Responsabil
procedurii ~ interne privind  asigurarea asigurarea tratamentului egal la sdnatate egalitate de sanse,
tratamentului egal la sandtate si securitatein | si securitate In muncd si pentru crearea Responsabil SSM,
muncd, precum §i asigurarea conditiilor | unor spatii care sa respecte egalitatea de Director
optime la locul de munca. sanse
Analiza periodica peniru verificarea aplicdrii | Asigurarea egalititii in remunerare Anual Responsabil
principiului remuneririi egale pentru munca egalitate de sanse




SCOALA wﬁOw@EOZFV VIZIRU

Reconcilierea
vietil
profesionale cu
cea de familie

Echilibrul intre
viata
profesionald si
viata privata sau
de familie

Prevenirea si
combaterea
hartuirii la locul
de munca

Hirtuirea
sexuald

Revizuirea politicilor, procedurilor si | Existenta si numarul masurilor adoptate Decembrie Responsabil J
dispozitiilor privind concediile de | in vederea asiguririi concilierii vietii 2025 egalitate de sanse
maternitate, de crestere si ingrijire a profesionale cu cea personald (ex:
copilului, paternal, modalitatile specialede | flexibilizarea timpului si spatiului de
organizare a timpului de Jucru (organizarea | lucru, zile libere, bonusuri pentru
cu timp de lucru partial, telemunca, parinti etc.)
program de lucru flexibil etc.)
Numirea responsabilului cu identificarea, | Existenta unei persoane responsabile cu Tanuarie Director
prevenirea §i actionarea in situatii de | identificarea, prevenirea si actionarea in 2026
hartuire sexuala. situatii de harfuiresexuald
Elaborarea Politicii privind prevenirea si | Existenta Politicii privind prevenirea Martie 2026 Responsabil
combaterea hartuirii la locul de munca. si combaterea hartuirii la locul de egalitate de sanse
munca
Dezvoltarea unui sistem confidential si sigur | Existenta sistemului confidential si August Responsabil
pentru depunerea plangerilor legate de | sigur pentru depunerea plangerilor 2026 egalitate de sanse
hartuirea sexuald si discriminarea pe criterii | legate de hartuirea sexuald si de
de gen la locul de muncd, in scopul | discriminarea pe criterii de gen la
asigurdrii unui acces real al victimelor la | locul de munca
toate etapele administrative si judiciare
previzute de lege si indrumarea acestora pe
intreg parcursul deruldrii acestor proceduri.
Realizarea de actiuni in scopul evitarii si Sensibilizarea in scopul evitarii harturii Anual Responsabil
eliminirii harfuirii sexuale. si atitudinilor sexuale din partea egalitate de sanse
persoanelor aflate in functii deconducere
sau a personalului prin
sesiuni de informare
Formare personal pentru a identifica si Persoane instruite pentru identificarea gi Mai Director,
interveni in cazuri de discriminare la interventia in cazurile de discriminare 2026 Responsabil
locul de munca. egalitate de sanse

Elaborat,

Responsabil egalitate de sanse,
Prof Iacob Rizvan
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Z-..M@M / N fo. \m%&%\

PLAN DE ACTIUNE

privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hiirtuirii morale la locul de munca

Perioada de implementare: Anul scolar 2025-2026
L PRINCIPII DIRECTOARE

v

AU N NI N

v

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului si interzicerea oricirei forme de discriminare pe bazi de rasa, nationalitate
>

etnie, limb3, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuald, varstd, dizabilitate, boald cronicd necontagioasd,

infectare HIV, apartenentd la o categorie defavorizatd sau pe baza oricdrui alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea,

inliturarea recunoasterii, folosintei sau exercitdrii, in conditii- de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale
sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii
publice;

Tolerantd zero fatd de hartuirea pe criteriul de sex si fatd de hirtuirea moral;

Investigarea prompta, confidentiald si echitabild a tuturor sesizérilor;

Respectarea egalitatii de sanse si a tratamentului egal intre femei si bérbati;

Sanctionarea tuturor formelor de hirtuire, conform legislatiei in vigoare;

Asigurarea unui climat bazat pe incredere, respect si profesionalism.

1. OBIECTIVE

Prevenirea si combaterea hirtuirii de orice naturd in mediul scolar si la locul de munca;
Promovarea unei culturi organizationale bazate pe respect si incluziune;
Crearea unui cadru clar de raportare si interventie;

ess o

Sprijinirea victimelor prin consiliere si protectie.

[IL. DIRECTII DE ACTIUNE SI MASURI
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4 Misura

Constituirea

plangerilor/ sesizarilor.

Elaborarea si implementarea unei

uj Responsabil Termen Indicator \_
) . . La inceputul anului [{Ghid aprobat si
1. ||Adoptarea oficial3 a ghidului intern privind hértuirea. Director ]
scolar publicat
comisiei de primirea §i mo_cﬁozm@ ﬁ Ori de céte ori se
Director depun astfel de | Decizie, listd afisatd
_‘ sesizari f‘
proceduri de ?96::.\&
combatere, sesizare, anchetd si solutionare a cazurilor de . o Proceduri afisatd si
Comisia responsabild Permanent

hartuire.

distribuitd

—

—

Procese-verbale,

Organizarea cursurilor anuale de instruire pentru personal. Responsabil formare Anual prezentd, fise de
: instruire
L |
_ 5. ’Ummﬁswsﬁom metodologiei si ghidului prin canale interne. Secretariat Permanent Materiale afisate
) . [T/Secretariat, Functionalitate
Asigurarea unui canal sigur si confidential pentru sesizarl. . Permanent ) 5
Director verificatd L
HWom:NmRm unei campanii de congtientizare pentru angajati. ‘ Consilier scolar Semestrial Evenimente, afige
Elaborarea de rapoarte, analize si prognoze privind || Comisia, responsabil Anual Rapoarte elaborate si
8. o | . nua .
aplicarea principiului egalitatit de sanse. egalitate de sanse arhivate
Asigurarea informirii conducerii asupra legislatiei din Persoana ) ) Informiri transmise in
9. Trimestrial

domeniul egalititii de sanse.

responsabild, Comisia

scris
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N

10.

Misura Responsabil Termen Indicator
Colaborare cu autorititi, ONG-uri, institutii de cercetare in L
) e . . Comisia, director Permanent Parteneriate semnate
domeniul egalitdfii s1 prevenirii hartuiril.

[Participarea persoanelor responsabile in activitatile privind

Responsabil egalitate

La fiecare proiect

Raport de implicare in

ANES.

11.|programarea, finantarea si evaluarea proiectelor  din
) o de sanse institutional proiect
L perspectiva egalitafil de sanse.
. Analiza organizirii muncii, a conditiilor de munca si a Director, Comisia, Raport de analizd
. . . . i Trimestrial

mediului institutional din perspectiva egalitatii. SSM transmis
Monitorizarea cazurilor si elaborarea unui raport anual cétre )

13. Director, Comisia Martie 2026 Raport transmis

IV. PROCEDURI CLARE DE ACTIUNE

1. Sesizare informala
e Victima discutd cu presupusul hartuitor, dacé este posibil.
o Daci nu, informeaza superiorul ierarhic sau comisia.
« Discutia se documenteaza confidential.

2. Sesizare formala

« Plangerea se depune in scris (semnat#) sau verbal (proces-verbal).

o Este inregistratd intr-un registru special.

e Se deschide un raport de caz care s¢ realizeazd in termen

o Comisia investigheazi faptele in termen de 45 de zile lucr:

3. Ancheta

« Se intervieveazi toate partile implicate separat.

de maximum 7 zile lucrdtoare de la depunerea plangerii/sesizarii

stoare de la data la care a fost facuta plangerea/sesizarea.
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« Seintocmeste raport final prin care detaliaza investigatiile, constatdrile si mdsurile propuse, dupa caz, si care s inainteaza
conducerii.

4. Misuri posibile

e Recomanddri scrise, sanctiuni disciplinare, consiliere psihologica, misuri de protectie a victimei.
5. Plangere externa

« Se poate face 1aI1TM, CNCD, instanti sau organele penale, conform legii.
V. DEFINITII RELEVANTE
Hirtuirea: Hérfuirea este un comportament nedorit, inclusiv de naturd sexuali, care face o persoand sa se simta ofensati, umilitd sau
intimidatd. Aceasta include situatiile in care unei persoane ¢ se solicita si se angajeze in activititi sexuale ca o conditie a angajrii
persoanei respective, precum si situatiile care creeazd un mediu ostil, intimidant sau umilitor. Hartuirea implicd mai multe incidente
si/sau actiuni cu caracter repetitiv, care constituie hirtuire fizica, verbald si nonverbala.
Hirtuirea morali la locul de muncii: I. Orice comportament exercitat cu privire la un angajat de cdtre un alt angajat care este
superiorul sdu ierarhic, de cdtre un subaltern si/sau de catre un angajat comparabil din punct de vedere ierarhic, in legdturd cu
raporturile de muncd, care sd aibd drept scop sau efect o deteriorare a conditiilor de muncd prin lezarea drepturilor sau demnitdfii

angajatului, prin afectarea sandtdtii sale fizice sau mentale ori prin compromiterea viitorului profesional al acestuia, comportament

manifestat in oricare dintre urmdtoarele forme:

a) conduitd ostild sau nedoritd;

b) comentarii verbale;

¢) actiuni sau gesturi;

2. Orice comportament care, prin caracterul sdu sistematic, poate aduce atingere demnitdtii, integritdfii fizice ori mentale a unui
angajat sau grup de angajati, pundnd in pericol munca lor sau degraddnd climatul de lucru. In intelesul prezentei legi, stresul si
epuizarea fizicd intrd sub incidenta hdrtuirii morale la locul de muncd."

VI. ROLURI $1 RESPONSABILITATI

Conduciitorul unitatii:
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a) se asigurd ca prevederile ghidului sunt aduse la cunostinta salariatilor, prin intermediul structurilor de specialitate;

b) se asigurd de implicarea tuturor angajatilor in eliminarea situatiilor de harfuire pe criteriu de sex si hartuire morald la locul
de munca, prin crearea unei aborddri pragmatice in gestionarea acestui tip de situatii;

c) se asigurd de crearea tuturor parghiilor necesare pentru ca toate situatiile de comportament necorespunzator sa fie semnalate
si solutionate, fara a depinde doar de plangerile formale sau informale depuse de angajati;

d) se asigurd cd incidentele in care se sustine existenfa hartuirii sunt investigate cu maximi seriozitate si raportate in
conformitate cu normele legale in vigoare;

e) conducitorul unitatii desemneazd prin act administrativ o persoand responsabili/constituie o comisie pentru primirea §i
solutionarea Ew:m@n_oimommea_ob denumiti in continuare comisia;

f) se asigurd cd angajatii constientizeaza ¢ vor fi ascultati in situatiile pe care le expun, cd nu au constringeri, de nicio naturd,
pentru a comunica starea de fapt, precum si cd situatiile prezentate sunt confidentiale si analizate cu atentia cuvenita;

g) asigurd constituirea registrului de semnalare a cazurilor unde vor fi inregistrate plangerile/sesizirile; registrul va conine
numir de inregistrare, faza hirtuirii, solutii identificate;

h) demareaza toate actiunile necesare pentru a s¢ asigura c3 toti angajatii care se dovedesc vinovati de cazurile confirmate de
hartuire sunt sanctionati in conformitate cu prevederile legale si asigurd toate masurile de protectie a victimei.

Persoana responsabild/Comisia de primire si solutionare a cazurilor de hirtuire

Persoana responsabilda/Comisia de primire si solutionare a cazurilor de hartuire va fi numitd prin act administrativ al
conducatorului unitatii.

. Comisia are urmitoarele atributii:

1. asigurd informarea oricirui salariat, referitor la politicile si legislatia 1n vigoare;

2. asigurd suport si consiliere pentru angajatil afectati de un incident de tip hérfuire, situatiile expuse fiind confidentiale si
analizate cu atentia cuvenitd;

3. participd nemijlocit la solutionarea plangerilor formulate de salariai, in legiturd cu situatiile de comportament

necorespunzitor, indiferent daci aceste plangeri sunt formale sau informale;




.Smr:omﬁ op In[npeis Bo191$10 1S SJUSPIOUT 9P [N[IBWINY BOISPROS (In[myoedu m,,o.a:_gm .
‘SANYV 21189 srwsuen [enue ioded 1§ d3aeoded .oonooEm =N
‘o11agZ1sas /o3 ug|d 91eNSISa1UL 1 J0A SpUN JO[LINZED € SIB[eUWds op NuIsIZaa un gzeansed o5 o
TIVIMOdVY IS TRAIVZIIOLINOW ‘TIIA
"Je[0o$ MINISI[ISu0d [nuifidg o
(SATyRWLIONUE S[BLINJBW ‘UNPIYS ‘ILIBUIGIM) QIBULIOJ Op 3SINSAY o
‘areondn aele[dwod 1§ ozhmom%oe no ‘rjeqieq 1S OWSY anul JudurRier) 9p IS asues ap ee|ese puiaud 70o0g/Z07 TU IS e
‘areoLId)Nn
o[igIo[dwiod 1§ S[LEOYIPOW NO “SJRUIWILIOSIP dp IO[owIo) Joimn eareuorjoues 1§ eaxuaadid puiand (007/LE] U BjURUOPI() o
‘xeorv)n S[LIR)d[dWod IS S[LIROIIPOW NO “gouUnt Op [NOO[ B S[eIoW [Iniigy ©
1S winoaid “xss op NI od Lniiey easerequiod 1§ eosruadxd puianid 10180jopolojy eoreqoide nnuad £707/0L6 “TU BOIBIRIOY o
ASANSTA IS HINANAALSNI TIA
"Hig)un Ba130npuod no gunaiduiy ‘areurjdiosip Jojunseus e nes/1$ jojuiedueld e areuorinjos ap o[esao01d gzesuonsas 'g
‘axmirey op zeos thun
eaJeuoljnjos nijuad S1UBAJ[SX IIFBULIOJUI SZJZIUINY BS HEIOL[OS Juns ensooe axeo Uy ojujenyis ajeo) ug njefedue no ezesrodoos ¢

‘glunsSouns ef asnpe juns [f 910 dxnisey di) op 9iriems 9Jeo) Ijgyun IN[NIOIRINPU0d gzeajodes i

MAIZIA YIVNOISH40dd VIVODS



