SCOALA PROFESIONALA VIZIRU
Nr 2527/10.10.2024
STRATEGIE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A
PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC SI DE CONDUCERE

Argument

Schimbirile la care a fost supus invatamantul preuniversitar roméanesc pe parcursul ultimilor dousizeci de ani, procesul continuu de
descentralizare, de actualizare al metodelor de predare si evaluare, noile specializiri aparute si acreditate, curriculumul la decizia
scolii, mobilitatea crescutd a cadrelor didactice au indus o stare de disolutie la nivelul coeziunii colectivelor de cadre didactice, 0
pierdere a identitatii institutionale chiar si in cazul unitégilor scolare cu traditie. |

Existenta, la nivel national, a legislatiei care introduce mentoratul de insertie, precum si a eforturilor Ministerului Educatiei
Nationale de a demara acest tip de activitate se cer sustinute si de eforturile conjugate ale unitatilor scolare de a prelua constructiv
ideile si metodele de lucru, spre beneficiul intregii organizatii, cu impact benefic asupra coeziunii colectivului de cadre didactice, al
calititii demersului didactic, al prescolarilor, al comunitatii.

in o::ca organizationala rezida mostenirea de experiente, atitudini, eforturi educationale si formative a generatiilor de profesori
care au format generatii de oameni de succes, au cladit renumele scolii. Mentinerea/cladirea unei culturi organizationale care distinge
scoala, i conferd acesteia caracter unic si personalitate in spatiuleducational ar trebui si reprezinte prioritatea oricirui manager de.
succes. Experienta la nivel european —si nu numai — ne arati cd fiecare cadru didactic nou venit intr—o unitate scolard are nevoie de
sprijin si indrumare pe parcursul primului an de activitate pentru a se integra in colectiv, pentru a fi cunoscut si recunoscut de
prescolarii i de familiile acestora. Profesor debutant, stagiar sau cadru didactic cu experientd, fiecare are nevoie si cunoasca

regulamentul intern de functionare al unittii scolare unde activeaza, procedurile specifice scolii, valorile educationale si morale pe

care unitatea scolard le promoveaza, are nevoie a i se cladi sentimentul de apartenentd la colectivul in cadrul cdruia lucreaza,



‘.

sentimentul ci este apreciat ca persoand, ca activitatea sa didactica este recunoscutd si valorizata, cd ideile si initiativele sale au

impact, deci are nevoie de un mentor.

Unul dintre instrumentele care poate contribui determinant la formarea spiritului de echipd si promovarea continud a calitétii
actului educational oferit in procesul instructiv—educativ intr—o unitate scolard este implementarea unui Program de mentorat la
nivel institutional in cadrul Comisiei de mentorat de la nivelul unitatii.

Punerea in aplicare a unui program de mentorat la nivel institutional este o provocare cu multe fatete. Pentru ca un program sa fie
eficient, profesorii trebuie instruiti intr-o varietate de domenii, sub diverse aspecte, trebuie s aiba posibilitatea si disponibilitatea de a
relationa si comunica, de a recunoaste ¢ au nevoie unii de altii, de a lucra in echipe si de a sesiza oportunitatile comune care li se
oferd si care i pot ajuta sd devind mai eficienti. Mentoratul coerent, consecvent si permanent la nivel institutional trebuie si fie o

prioritate pentru intreaga scoala pentru ca aceasta sa fie eficientd.

Analiza SWOT a nevoii de mentorat
Puncte tari Puncte slabe J

_centrarea demersului didactic pe profesor

-detine competente adecvate domeniului de | -lipsa sprijinului material (mijloace si echipamente) si teoretic
. %@oﬂ.m_.:mﬁo . (ghiduri metdologice, fige de lucru adaptate situatiilor concrete
-dorinta de a participa la activitatile ,

extrascolare initiate de institutia unde din unititile scolare)

profeseaza; -inexistenta finantdrii programelor de mentorat; dificultati in
_accesibilitatea limbajului documentare alcatuirea documentelor scolare (planificarilor anuale,
metodico-stiintificd permanenta proiectarea tematicd si cele pentru fiecare activitate etc.)

isi doreste sa beneficieze de consiliere,
tndrumare, suport si incurajare este interesat
in a primi feedback din partea beneficiarilor

-dozarea necorespunzitoare a timpului didactic;
retinere in privinta aplicirii strategiilor interactive, pentru

de educatie interesul manifestat pentru activitatile pe grupe si pentru exploatarea modalitatilor de
promovarea principiilor unui invéatdmant cooperare intre prescolari;

modern si de calitate; utilizarea limitatd a metodelor alternative de evaluare (referate,

portofolii, proiecte, activitati spectacol, excursii)




-

Oportunititi

Amenintari

Schemi logica pentru implementarea progra

_existenta unui program de mentorat la nivel de
institutie;

-existenta Comisiei de mentorat in institutie, a
unor cadre didactice cu spirit de initiativa;
_curriculum la decizia scolii oferta cursurilor
de perfectionare/ formare suport teoretic
pentru formarea continua si dezvoltarea
personald;

_facilitarea accesului la informatie  prin
intermediul IT.

-siguranta in cariera didacticd;

-regulamente de functionare si organizare
neclare, instabile, insuficiente;

-neimplicarea familiilor prescolarilor si a comunitatii locale

in activitatile scolare §i extragcolare;

-lipsa modalitatilor pentru asigurarea resurselor financiare
necesare organizarii activitétilore ducationale;

-situatia financiard precard a familiilor prescolarilor

mului de mentorat la nivelul institutiei de invitamant
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Tinte strategice in dezvoltarea profesionald la nivelul institutiei
Toate cadrele didactice trebuie sa:

- actioneze cu onestitate si integritate,



aiba asteptiri inalte de la

dezvolte i sd

pentru a fi capabili sa-si atingd

ACTIVITATEA INSTRUCTIV -

TINTA STRATEGICA

TS1 - stabileste un set de cerinte,
menite si inspire prescolarii, sa-i
motiveze si sd-i cilauzeascd spre
atingerea potentialului maxim

TS2 dezvoltarea

sustine

comunice activ cu familiile prescolarilor, astfel incét acestia

aiba un nivel ridicat de pregitire profesionald,

isi mentind si perfectioneaze continuu abilititile, competentele si cunostintele,

propria prestatie profesionala,

fntretina relatii colegiale de naltd calitate,

s3 beneficieze de un cadru optim si indrumare permanentd

potentialul maxim pe toate nivelurile de dezvoltare.

EDUCATIVA A PROFESORULUI

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE

creeaza un mediu sigur si stimulativ pentru prescolari, bazat pe respect reciproc

stabileste scopuri i obiective care provoaca si stimuleaza abilitatile si competentele
tuturor prescolarilor, fara discriminare de sex, gen, religie, etnie sau mediu de provenienta sociald
manifesti consecvent atitudinile pozitive, promoveaza valorile si comportamentul pe care
el insusi le asteaptd de la prescolari.

I

activeaza cu responsabilitate in vederea capacitirii prescolarilor in vederea evolutiei




competentelor si abilitatilor

prescolarilor, vizand  obtinerea
performantelor scolare

continue a acestora si obtinerea de rezultate bune
- planifica invatarea tinand cont de specificul si nivelul de pregitire al grupului educat

. coordoneazd procesele de gandire si activitatile prin care prescolarii si congtientizeaza
progresul inregistrat si nevoile de invétare
- cunoaste si intelege stilurile de invatare ale prescolarilor si planifici demersul didactic,
astfel incat si raspunda nevoilor de invatare ale grupului educat
. stimuleaza prescolarii sa-si dezvolte o atitudine responsabild fatd de propria lor devenire,
s studieze constiincios, constant si aprofundat

TS3 - profesorul stipaneste bine

continuturile materiei predate i ale
curriculumului

- capteazi §i mentine interesul prescolarilor pentru materia predati, explicd notiunile
/ aspectele mai dificil de inteles, datorita inaltului grad de calificare profesionald pe care il
detine ,

- promoveaza invatarea continud

- cunoaste si aplic in mod corect metodele active -participative ale invatarii
centrate pe elev

- demonstreazi o intelegere clard a celor mai potrivite strategii de predare.

TS4 - profesorul planificd si preda
activitati bine structurate

- Impértageste cunostintele in randul prescolarilor si le dezvolti intelegerea, prin utilizarea
eficientd a timpului

- promoveaza dragostea pentru studiu si curiozitatea intelectuald in randul prescolarilor

- imagineaza si planifica teme si activitati extracurriculare, pentru a consolida si extinde
cunostintele si intelegerea dobandite de citre prescolari

_ reflecteaza sistematic la eficacitatea activitatilor predate si la modul in care ar trebui




abordati predarea

- contribuie la proiectarea si furnizarea unui curriculum relevant

TS5 _  area stilului de predare - profesorul stie cand si cum sé aplice metode de diferentiere, intr-o manierd

voilor tutt,x = : . < oA - . v . .
ne ;3 raspunda la valorilor | corespunzatoare, utilizand tehnici care permit ca prescolarii sa fie educati in mod eficient

or prescolarilor - profesorul demonstreaza o intelegere clard a modului in care 0 serie de factori pot inhiba
capacitatea prescolarilor de a invifa si stipneste abilitatea de a-i ajuta pe prescolari sd
depdseascd aceste dificultéti

- constientizeaza nivelul de dezvoltare fizicd, sociald si intelectuald a copiilor si stie cum sa
adapteze nivelul si stilul de predarea pentru a veni in sprijinul necesitatilor educationale ale
prescolarilor, in diferite stadii de dezvoltare

- intelege necesitatilor educationale ale tuturor prescolarilor, inclusiv pe ale celor cu nevoi
educationale speciale (prescolari supradotati, prescolari cu diverse dizabilititi, prescolari care nu
cunosc limba de predare foarte bine sau apartin altor etnii si au probleme de intelegere a limbii
in care se predd). Pentru aceste categorii profesorul va trebui s utilizeze un curriculum
diferentiat, precum si metode de predare si evaluare distincte

TS6 _ Profesorul utilizeazd - oosmmgmNmmNm\ intelege cum sa valorifice subiectele / temele relevante si zonele cele mai

metodele de evaluare intr-0 utile din curriculum, inclusiv cerintele legale de evaluare

manierd corectd si eficientd - utilizeazi evaluarea formativa si sumativa pentru a asigura progresul scolar al prescolarilor
| . utilizeazi date relevante pentru a monitoriza progresul scolar, obiectivele stabilite in

N




vederea atingerii competentelor si planifica activitatile viitoare in functie de rezultatele
evaludrilor

TS7- Gestionarea unui
comportament eficient pentru 2
asigura un mediu de invétare
eficient si in conditii de siguranta.

_ Profesorul traseazi reguli si rutine clare de comportament in silile de grupa si isi asuma
responsabilitatea pentru promovarea unui comportament decent si politicos, in conformitate cu
politica unitdtii cu regulamentul de ordine interioard

- gestioneazi eficient grupa, folosind metode adecvate nevoilor prescolarilor, cu scopul de
a-i implica si a-i motiva

- mentine relatii bune cu prescolarii, exercitd o autoritate corespunzitoare, si actioneaza
decisiv atunci cind este necesar.

TS8 - Indeplinirea

responsabilititilor profesionale
extinse

L

- Profesorul contribuie pozitiv la viata sociala si 1a specificul cultural al unitatii

- dezvolta relatii profesionale eficiente cu oo_ommvmmooﬁs%omsammmogwﬁavo
consiliere :

see

- apeleazi la sprijinul de specialitate al personalulul auxiliar si il valorificd in mod
eficient - 1isi asumd responsabilitatea pentru imbunatitirea activitatii de predare, prin
dezvoltarea profesionald corespunzitoare, apreciind sfaturile si feedback-ul colegilor

- comunici eficient cu parintii, privitor la progresul scolar, realizdrile si la evolutia
intelectuald si afectivd a prescolarilor

Conduita personali si profesionald

Este de asteptat ca un profesor sa demonstreze in mod constant standarde inalte de conduiti personald si profesionala.

Urmitoarele afirmatii definesc comportamentul si atitudinea care stabilesc standardul necesar pentru un comportament exemplar de-a

lungul carierei didactice.

»  Profesorul se bucurd de increderea publici in profesia sa i mentine standarde fnalte de eticé si comportament, in interiorul
si in afara scolii, prin tratarea demna si respectuoasd a prescolarilor, construirea unor relatii bazate pe respect reciproc i pe respectarea




in toate situatiile a limitelor bunului-simt, conforme cu pozitia profesionald a cadrelor didactice, avind in vedere cd prioritard este
necesitatea de a proteja conditia intelectuald si emotionald a prescolarilor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
» demonstreaza tolerantd si respect pentru drepturile celorlalti

> nu submineazi valorile nationale fundamentale si traditiile poporului, democratia, statul de drept, libertatea individuala si
respectul reciproc,

> are o atitudine tolerantd fatd de cei care impartagesc credinte si convingeri diferite, asigurdndu-se ca propriile convingeri nu
sunt exprimate intr-un mod care s3 ofenseze sau si exploateze vulnerabilitatea prescolarilor .

> profesorii trebuie si respecte valorile morale, sociale si specificul cultural al unitatii, si aiba o atitudine corectd fatd de
politicile si practicile din scoala in care predau i si aibd standarde ridicate cu privire la propria atitudine, prezentd si wss&sm:ﬁau.

> profesorii trebuie si demonstreze 0 profunda intelegere a statutului lor de formatori, atét la nivel intelectual, cat si moral si
estetic, si s actioneze intotdeauna in cadrul legal care le stabileste obligatiile, drepturile si responsabilititile profesionale. . u

Planul de monitorizare a debutantilor si a cadrelor didactice din institutie

A. Obiective:
. indrumarea cadrelor didactice de catre un cadru didactic cu gradul didactic 1 din institutie cu scopul asigurarii conexiunii
dintre achizitiile teoretice si realitatea practica a activitatii didactice.
. indrumarea cadrului didactic debutant, in primul an de activitate, de catre un cadru didactic cu gradul didactic 1 cu scop
integrarii socio-profesionale si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrului didactic debutant, in vederea persistarii

acestuia in cariera didacticad

B. Responsabilitati
a. Director:
- numirea, prin decizie a profesorilor care fac parte din Comisia de mentorat

- avizarea planificarilor caledaristice si pe unitati ale cadrelor didactice;
- avizarea planurilor de lectie si a schemelor de lectie ale cadrelor didactice;
- asistente la ore;

. verificarea completirii documetelor scolare;



b. Comisa de mentorat:
- consultarea legislatiei scolare;
- planificarea si proiectarea activititilor de mentorat;
- consiliere individuala;
. verificarea planificérilor caledaristice si pe unitati ale cadrelor didactice debutante;

- verificarea planurilor de lectie si a schemelor de lectie intocmite de cadru didactic debutant;
- verificarea portofoliului profesional a cadru didactic debutant;

. verificarea completarii documetelor scolare;
- lectii demonstrative;

- face recomandari bibliografice;

Cadrelor didactice din institutie
- consultarea legislatiei scolare;
- participarea la activitatile de consiliere individuald;

- intocmirea planificarilor caledaristice si prezentarea acestora directorului;

_  intocmirea planurilor de lectie si a schemelor de lectie zilnic si prezentarea acestora membrilor Comisiei de mentorat/ director;
- ‘intocmirea portofoliului profesional;

- completarea corectd si 1a timp a documentelor scolare;
- asistente la orele unui cadru didactic cu gradul didactic 1;

- participarea la activititile comisiei metodice si a cercului metodic;




CALENDARUL ANUAL AL ACTIVITATII COMISIEI DE
MENTORAT

AN SCOLAR: 2024-2025

Activitatea desfisurati

Sep

Oct

Nov

Dec

Ian

Feb

Mar

Apr

Mai

Tun

%AL1. Consultarea legislatiei scolare

%A2. planificarea si proiectarea activitatilor de mentorat

"

#4A3. Consiliere individuala

R A4, Verificarea planificrilor caledaristice si pe unitati ale
cadrelor didactice debutante

4AS5. Verificarea planurilor de lectie si a schemelor de lectie
intocmite de cadru didactic debutant sau in curs de obtinere a
gradelor didactice

&A6. Asistente la orele cadrului didactic debutant

4.A7. Verificarea portofoliului profesional a cadrului didactic
debutant

A8 Verificarea completarii documetelor scolare

%A9. Lectii demonstrative sustinute de cadrrele didactice cu
Gradul didactic 1

4.A10. Face recomandri bibliografice




CALENDARUL ANUAL AL ACTIVITATII PROFESORULUI DEBUTANT
AN SCOLAR: 2024-2025

Activitatea desfisurata

Sep |Oct |Nov |Dec |Ian |Feb | Mar | Apr Mai | Iun

&A1. Consultarea legislatiei scolare X X X
#A2. Participarea la activititile de consiliere individuald X X X X X |X X X X X
4 A3. Intocmirea planificarilor caledaristice si prezentarea X X X X X X X X X X

acestora directorului
#AA4. Intocmirea planurilor de lectie si a schemelor de lectie zilnic | X X X X X X X X X X

si prezentarea acestora Comisiei de mentorat/directorului
4A5. Intocmirea si completarea portofoliului profesional X X X X X X X X X |X
4 A6. Completarea corectd si la timp a documentelor scolare X X X X X X X X X X
& A7. Asistente la orele cadrului didactic cu gradul 1 X X X X X
4A8. participarea la activitatile comisiei metodice si a cercului X X X X X X X X X X

metodice

PROGRAMUL ACTIVITATILOR
Nr. Luna Nr. de Tipul activitatii Tematica abordati
crt. ore

alocate




_\ 1. | Septembrie 9 Ateliere de lucru pentru consultarea legislatiei specifice | Curriculumul national pentru disciplina predata
invatimantului preuniversitar/pentru proiectarea si | de profesorul/cadrul didactic debutant:
planificarea activitatilor didactice - studiul documentelor oficiale: planul-cadru,
programa gcolard, proiectarea activititii didactice
documente specifice: planificarea
calendaristic, proiectarea unitatilor de invatare,
proiectul de lectie, documentele scolare
3. | Octombrie 10 Ateliere de lucru pentru consultarea legislatiei specifice Evaluarea rezultatelor  invitdrii: standardele
fnvitimantului preuniversitar/pentru proiectarea i | nationale de evaluare pentru disciplina predats,
planificarea activititilor didactice in echipa cu portofoliul educational al scolarului, proiectarea
_‘ profesorul/cadrul didactic debutant probelor de evaluare

4. 2 Sustinerea unor lectii-model de catre profesorul mento Eficienta strategiilor didactice utilizate: caracterul |

in echipa cu profesorul/cadrul didactic debutant H.mm_-moﬁ:\ al wwmmow&mb msm.c.zonom_s,\mmmn: cu
. L mijloace de invatamant, utilizarea eficientd a
/Workshop de reflectie a activitatilor observate timpului ,

5 2 Observarea  lectiilor  predate  de profesorii | Calitatea proiectdrii didactice, concordanta dintre
debutanti/Workshop ~ de reflectie a lectiilor | activitatea proiectiv-conceptuald si cea practic
asistate/consiliere individuala -aplicativi, caracterul formativ al evaludrii, modul in

care scolarii percep invatarea

6 Noiembrie 3 Ateliere de lucru pentru consultarea legislatiei specifice|Structura si caracteristicile evalugrilor: instrumente de
invitamantului preuniversitar evaluare unica

7 2 Sustinerea unor lectii-model de catre profesorul mentor | Eficienta strategiilor didactice utilizate: caracterul
in echipd cu v_,.omowoa_\. omﬁ(ﬁ_ didactic debutant | req)_activ al metodelor, sustinereainvatdrii cu mijl.
/Workshop de reflectie a activitatilor observate A . L .

de invatimant, utilizarea eficientd a timpului

8 4 Observarea lectiilor predate de profesorii debutanti/ | Calitatea proiectarii didactice, concordanta dintre
Workshop de reflectie a activitatilor asistate/consiliere | activitatea proiectiv-conceptuald si cea practic
individuald -aplicativa, caracterul formativ al evaludrii, modul in

T care scolarii percep invétarea




Ateliere de lucru pentru consultarea legislatiei specifice| Statutul personalului didactic din invatamantul

debutanti/Workshop de reflectie a activitatilor

asistate/consiliere individuala

9 | Decembrie
invatimantului preuniversitar preuniversitar: formarea continud, functiile didactice
- conditii de ocupare, forme de angajare personalului
didactic.
Evaluarea activitatii personalului didactic
(criterii i descriptori de performantd)
10 Observarea lectiilor predate de profesorii debutanti/ Calitatea proiectirii didactice, concordanta dintre
Workshop de reflectie a activititilor asistate/consiliere activitatea proiectiv-conceptuald si cea practic
‘ndividuald aplicativa, caracterul formativ al evaludrii, modul in
care prescolarii percep invatarea
11 | Ianuarie Ateliere de lucru pentru proiectarea si planificarea | Elaborarea programei pentru Scoala Altfel si
activitafilor didactice in echipd cu profesorul/cadrul | Saptimana Verde
didactic debutant
12 Observarea lectiilor ~ predate  de profesoriiCalitatea proiectarii didactice, concordanta dintre
debutanti/Workshop de reflectie a activitagilor activitatea proiectiv-conceptuald si cea practic-
. e e et ti1x aplicativa, caracterul formativ al evalugrii, modul in
asistate/consiliere individuald care scolarii percep inviarea
13 | Februarie Ateliere de lucru pentru proiectarea si planificarea Activitatea de consiliere cu parinii si prescolarii
activitatilor didactice : specifice functiei de diriginte-educator: documente]
legislative
in vigoare, proiectarea activitdtii
14 Observarca  lectiilor  predate  de profesorii| Calitatea proiectarii didactice, concordanta &Eﬂ

activitatea proiectiv-conceptuald si cea practic-
aplicativa, caracterul formativ al evaluirii, modul in
care scolarii percep invatarea

Eficienta strategiilor didactice utilizate: caracterul
real-activ al metodelor, sustinereainvairii cu
mijloace de invé{amant, utilizarea eficienta a
timpului




_\G Martie 6 Ateliere de lucru pentru proiectarea si planificarea fnvatarea in contexte nonformale: planificarea i
activitatilor proiectarea activitatilor extragcolare
16 64 Observarea  lectiilor  predate de  profesorii| Calitatea proiectarii didactice, concordanta dintre
debutanti/Workshop de reflectie a activitatilor activitatea proiectiv-conceptuald §i cea practic-
asistate/consiliere individuald aplicativa, caracterul formativ al evaludrii, modul in
care scolarii percep invatarea
Eficienta strategiilor didactice utilizate: caracterul
real-activ al metodelor, sustinerea invitdrii cu
mijloace de invitdmant, utilizarea eficienta a
timpului
17 | Aprilie 6 Observarea lectiilor predate de profesorii| Calitatea proiectarii didactice, concordanta dintre
debutanti/Workshop de reflectie a activitatilor activitatea proiectiv-conceptuald si cea practic-
asistate/consiliere individuala aplicativa, caracterul formativ al evaludrii, modul in
care scolarii percep invétarea
Eficienta strategiilor didactice utilizate: caracterul
real-activ al metodelor, sustinerea invitdrii cu
mijloace de inva{amént, utilizarea eficientda a
timpului
18 | Mai 6 Ateliere de lucru pentru consultarea programei pentry Activititi de pregatire metodico-stiintifica -
examenul scris de definitivat examenul national de definitivare in invatamant:
examinarea scrisd
19 6 Ateliere de lucru pentru proiectarea si planificareal Pregdtirea portofoliului personal si a cel putin doud
activitatilor didactice/consiliere individualad inspectii la clasd
20 | Iunie 4 Ateliere de lucru pentru proiectarea activitatilor de Completarea documentelor scolare si elaborarea
evaluare rapoartelor de evaluare finala




