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1. Argument

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Viziru, pentru anul scolar 2023 — 2024 este parte
integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului european. Acest plan a fgst elab?rgt ca supox:t al
reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Rgmama, reforma ce
cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pAna la management s1 are ca tel crearea
unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. .

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizérii educatiei, a integrarii acestela cu ‘cefceta.rea}
si inovarea, Scoala Gimnaziala Viziru din Bréila, respectiv cadrele didactice si bene'ﬁc1a§11 d.1re.c§1 ai
sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii, cercetdrii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imb'unél.ténrea
calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal
la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald catre spatiul
european.

2. Contextul legislativ

</ ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, regulament intrat in vigoare la data de 1
septembrie 2022

v Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

< ORDIN nr. 6223/2023 din 11 sept 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitétile de invatdgmant preuniversitar

/ ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare s
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat

/ ORDIN nr. 435/26 04 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatimantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

/ ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continu a personalului din invagagmantul preuniversitar

/ ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

/ OMEC Nr. 4135 / 2020 — instructiuni de continuare a procesului de invatare

v ORDIN 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuali a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin ordinul ministrului educatiet,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

< ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul
de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

v OUG Nr. 144/24. 08. 2020

< ORDIN 1281/23.12.2020 privind Regulamentul de inspectie a unititilor de invatdmant
preuniversitar

< ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a personalului de executie
si de conducere

J ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Casei Corpului Didactic

< OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinarea Consiliului National pentru prevenirea $i
combaterea violentei in mediul scolar

/ ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind



aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass sia Metodologiei-cadru
cu privire la serviciile de consiliere §i orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

/ ORDIN Nr. 4093/2017 din 19 iunie 2017 pentru modificarea si completarea Ordinului
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.248/2011 privind aplicarea Programului
"A doua gansa"

/ ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatimantul preuniversitar

J ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de
catre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor
pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar,profesor de instruire practica,
respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

/ ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efecturii stagiului practic in vederea ocupdrii unei
functii didactice

/ ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar

/ ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar

/ ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitafile de invatimant preuniversitar

/ ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolara

/ Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexeinr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera
activitate extrascolara

/ Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invajamant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.EA.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007

/ ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1*1), art. 56”1 si ale pet. 6”1 din anexa la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying



L ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Viziru in anul scolar 2022 -

2023 scoate in evidentd urmatoarele:

DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e competenta in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate;

« utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativa, in special la invatimantul prescolar si primar
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

o utilizarea unor mijloace de invatgmant care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatdrii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

* integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

e crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev - elev, elev — cadru
didactic;

* implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;

 suficienta manualelor scolare;

« eficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente la ore;

« utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
facandu-se prin imbinarea armonioasa a metodelor clasice cu
cele modeme;

«  existenta materialelor curriculare la nivelul fiecérei
comisii: planuri de invatamant, programe, auxiliare, etc

respectarea planurilor cadru.

o dificultati in selectarea  unor resursel
digitale de calitate;

« abordarea in micad masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene si

la conditiile specifice formarii gandirii critice;

« insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de elevi;
o frecventa redusa a sarcinilor de invatare

care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor sia
gandirii critice;

« interesul scazut al elevilor pentru
performantd;
« elevi cu numar mare de absente
nemotivate  si care incalci prevederile

regulamentului scolar si intern;
«  slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participarii la olimpiade si concursuri scolare;

« cadre didactice care nu se implica suficient
in pregatirea suplimentara a elevilor;

«  cadrele didactice nu realizeaza schite de

lectie la fiecare ord, iar cadrele debutanteproiecte de
lectie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. reconfigurarea curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului deformare si dezvoltare
a competentelor cheie;

. posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

o  existenta politicilor educationale care vizeazd
prevenirea violentei in unitatile de invaamant preuniversitar si
la abandonului scolar;

. interesul elevilor pentru activitatile de consiliere
individuald pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii
socio- emotionale, dezvoltdrii personale, managementului
invatarii;

. informarea parintilor asupra situatieigcolare a elevilor
cu probleme;

. promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite
ctivititi in colaborare cu ONG, institutii, etc;

. reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia

supra procesului de formare si dezvoltare a competentelor
heie,

« dezinteresul parintilor fata de situatia

scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor copii;

¢ promovarea mediocritatii;

« necorelarea manualelor cu programele scolare,
incd supraincarcate;

« starea fizica precard a unui numar dc manuale,
care se transmit generatiei urmatoare.




comunicare, atehnologiilor informatiei si comunicarii;

copiilor cu cerinte educationale speciale.

. optimizarea procesului didactic din scoala prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si

« adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

« realizarea planului de scolarizarepropus si a
incadrarii cu personal didactic;

« sustinerea  inspectiilor  pentru obtinerea
gradelor didactice;

« adaptarea la schimbarile din sistem

+ predomind personalul didactic titular,ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate;

« relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educationalstimulativ;

«  buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cét si cu colectivul de cadre didactice.

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice 1in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a cadrelor didactice;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate
cu elevii cu CES integrati in invatamantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de
formare continud;

existenta cadrelor didactice cu norma dispersata in
mai multe scoli ceea ce duce la un atasament mai
slab fatd de scoald si a slabei implicari in activitatile
desfasurate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari sischimburi de experienta;

« oferta bogata de formare din partea agentilor
de formare;

« posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice §i metodice de ultima ora.

comunicare deficitara intre parinti si

scoald;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere
si educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strdinatate;

pregatirea insuficientd a managerului in domeniul
legislativ;

reducerea normelor didactice;

costurile ridicate ale activitatilor de perfectionare si
dezvoltare profesionald

supraincarcarea  programului  de lucru al
secretariatului.




DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e utilizarea  corespunzitoare i eficientd a +deteriorarea mobilierului in unele spatiide
resurselor financiare, in acord cu politicile si mvat_ﬁmant; ) ) )
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu +  deteriorarea gru.;.)urllor samfarg datorita
respectarea supraaglomerdrii acestora In timpul
prevederilor legale; pauzelor;

o utilizarea PC si programelor software +  inexistenta laboratoare sau cabinete dotate
in activitatea de secretariat i cea administrativ; c'orespunzatgr; )

« lipsa fondurilor pentru asigurarea

e conexiunea la Internet a conducerii, consumabilelor si service-ului pentru

compartimentului Secretariat si Administrativ; necesitatile curente

e spatii igienizate, grupuri sanitare refacute;

«  dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

e burse sociale, burse de merit,rechizite,
Programul pentru scoli al
Romaniei, Euro200;

o existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative;

e existenta unui mobilier adecvatvarstei elevilor
si a unor spatii pentru desfasurarea activitatilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
. oportunitati de finantare extrabugetara « finantare insuficientd a unitdtilor de

identificate de scoald prin contracte de invatimant cu efective mici de elevi, ca urmare
sponsorizari, dotdri si parteneriate; a aplicarii costului standard/ elev;

* sprijinirea elevilor provenind din medii - gradul scazut de implicare al cadrelor

sociale defavorizate, prin programe didactice si elevilor in pastrarea bunurilor scolii

guvernamentale si care au pus & (mobilier, grupuri sanitare, calorifere)

dispozitie scolii resurse digitale, in e sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

mod gratuit; didactice;

* existenta unor ONG-uri, firme private

care finanteaza proiecte educationale;

« sprijinirea scolarizarii elevilor si

performantei in educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati;

continuarea extinderii IT.




DEZVOLTARE ORGANIZATIONAL;\ SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

colaborarea cu institutii si reprezentanti

ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

implicarea consilierului cu munca educativa in
activitatea educativa scolard si extrascolara
buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

diversitatea activitatilor extragcolare: serbéri
pentru marcarea evenimentelor culturale,
istorice si religioase, vizite la

muzee, excursii, vizionari de

spectacole

colaborarea eficients cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primiria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,agenti
economici si alte institutii

numar insuficient de parteneriate reale

cu agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii

cu nevoi speciale;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

slaba implicare a parintilor in viata scolii;
disponibilitatea minima a unor cadre didactice,
motivand timpul limitat, dar si insuficienta
stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firmeprivate;
serviciul pe scoald al cadrelor didactice nu se

desfasoara in mod corespunzitor,personalul de
este insuficient.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitti de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotéri si parteneriate;

oferta de programe din parteacomunitétii
locale;

sprijinul Primariei si Consiliului localin
desUasurarea unor programe;
colaborarea cu Primidria si pentrudotari,
lucrari necesare, etc.

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea sisustinerea
actului educational;

interesul scazut al parintilor incunoasterea si
rezolvarea problemelor

scolii;

situatia socio-economica precard a

familiilor din care provin unii copii,care
conduce la intreruperea scolarizarii;
lipsa motivatiei financiare a cadrelordidactice.




II. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea scolii Sa devenim o scoald deschisd pentru toti locuitorii comunei, spre a le oferi

sanse egale de dezvoltare personald si profesionald.

Scoala Gimnaziala Viziru, personalul ei didactic si comunitatea locala doresc sa ofere
oportunitati de educare si instruire accesibile, un climat de instruire §i de educatie adecvat formarii
aptitudinilor i competentelor de baza pentru fiecare copil, in functie de posibilitatile, interesele

si aspiratiile sale, de inalta calitate, integrate nevoilor sociale ale comunitatii

Misiunea scolii: MOTTO: “ Riaspunderea este lucrul de care ne temem cei mai
multi dintre noi. Si totusi este singura pe lumea aceasta care ne
ajutd sd progresdm.” — F.KRANE
0 In scoala noastrd se promoveazd un act educational deschis si flexibil care sa
asigure accesul copiilor in urmatoarele niveluri de invatamant, indiferent de sex,
rasi, nationalitate, conditie sociald sau materiala.
0 In scoala noastrd este asigurata calitatea actului educational astfel sansele
elevilor nostri de integrare, in viitor, pe piata muncii europene sd fie mari.
0 in scoala noastra educatia informala (prin C.D.S) si educatia non-formala (prin
activitati extracurriculare si extrascolare) urmareste valorizarea aptitudinilor
fiecarui elev facilitdndu-i astfel integrarea intr-o viata activa.
Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal
dezvoltarea liberad, integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea
personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea
socio - culturald si profesionala deplina, intr-o lume dinamicd, supusa unor
transformari continue.

[II. OBIECTIVE GENERALE

in concordanta cu politica educationald promovata de citre Ministerul Educatiei, scoala

noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmaitoarele obiective

generale majore:

< Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale.

v Reducerea abandonului scolar;

v Formarea personalului din invatamént prin programe europene;

v Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;

V Eliminarea violentei din scoli;

 Invatamant profesional racordat la piata muncii;

 Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

v Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice;

v Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

V Realizarea unui parteneriat corect cu autoritaile administratiei publice locale;

In concordanti cu politica educationala promovata de catre M.E.., 1.S.J., scoala noastra isi
propune adaptarea acestora la specificul ei,

concretizate in urmatoarele obiective generale:



OG]1. Cresterea calitatii i eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru 0
societate si economie bazate pe cunoastere

0G2. Modernizarea infrastructurii scolii.

0G3. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parini — administratia locala, in
vederea sustinerii procesului educational.

OG4. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare internationald cu unitatile de invatdmant din Uniunea

Europeand si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:

» Calitate

» Performantd

» Eficienta

o Standarde europene

« Accesibilitatea la educatie
o Invatare continud

o Oferte educationale

» Resurse umane

* Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si a planului operational pentru anul scolar 2023 -
2024, se va tine cont de:

Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativd a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii
noastre este Strategia de diversificare, in cadrul careia trebuie valorificate la maxim
oportunitatile si trebuie insistat pe imbunititirea punctelor slabe;

- Raportul de analizd CEAC;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar incheiat;

Obiectivele Strategiei Europa 2020. capitolul Educatie;

- Legislatia in vigoare.



0T

LpIpioy “1z199p ‘nuntido e arewiridxd)
ap 918y ‘SAD eMdJo ‘areuoridol

29110BPIP 3[2IPED)
arjensIUIWPY dP [NIISUOD)
[210S9J01d [NI[ISUOD)
wnnoLUINd npuad BIsIWoD)

mjod§

FTVNOLLONNA INGIWOA Al

AAVIIAINV1d
IS AAV.LOAI0Ud

op aquoundoid ‘10AdU 9P BZI[EUY] 10021 1eoyiueld uLojuo) 2IZ193(] B| INjnWN[NOLLINY) eaIedijde 15 BOIRIOQR[| 01
[e10s9501d [NI[ISUOD)
arjexsiuwpe ap [NI[ISUOD) *J0JRULIN JB[0d$ [nUP
jeqoide a1ezLre[oos 9p [nue|d 1039211 suenue]| nnuad areziie|ods op mnuefd mymoa1oid eareioqe|q 6
uiSLIp 1110s3j01d “feu JojoudweXa BaJduIisns nnuad er3ojopoloul
ayeodel ‘aIeuLIOjul 3P J[BGIIA 3[3001 ] 1030211 ouquopQ|  eemALd no e-[[JA € 9]3SE[O UIp JO[IAJ[3 BaIBULIOJU] ‘8
21e[09$ LINSINOUOD 1§ oreuorjeu urSLp 1110s9J0.d| *2IR[00§ LINSINOUOD 1§ S[BUOIJEU O[OUIIBXD nnuad|
suawrexs nyuad Jojunedaid d[ad1jeID) 1030211 ALIqUIOIO)| 11e3a1d € 21eIn$gysap 9p Inndlyels eareloqed| Ll
NIDS eIstuo)y
oy BISIWOD) “Juapadaid
pzijeue op o[aneodey 1030311 aLquIoQ| 1e[0d$ [nue nyuad gzijeue dp Jojayreodel earrwooju] ‘9
“2IBOSIA Ul 191}e[SIFI] 1§
wn[noLLIND [iqesuodsay| 191§oNpy IN[IASIUIA IO]I1]EIIPUI ULIOJUOD JO[IISIWOY
JIO[IISTWOD 3[21es0(]| 103001 aLQuOQ| B dJeNANOR 9p JojLmue|d ‘1o[ugotjiue|d BIIWO0IU] 'S
‘JugwigigAul op djuinue[d up b
AN 9p 91eqoide ‘o[Iqe[eA opeweI304| 90110BPIP J[3IpeD suquadog|  o[eui[dIosIp 2180} B] 21[008 Jopowersold eareindold|
9IBO3IA
u erfe[siSoy 18 wiu] [muawe[n3aY juowe|nga1 nnuad BISTWOD) suquiaydag “WI9IU] IN[NjuaWR[N3aY LaIeZI[enoy| €]
A9]0 21eda1) nyuad s[enuBN 1229)01[q1¢]| suquiaydag “[A9]0 njuad Jo[o[ENUBW BAIRINJO0L]| Z
[e10s9y01d [NI[ISUOD)
Jrjensiurwpe
JO[LISIWOD J[2IBSOP “dUIWNU 3P N1Z193(]] op [MI[ISU0D 10392.1(] suqudag *JO[IISIWO BIRZIUBTIO) ‘I

NNTNORAND



Il

aureode
“IJR)AOR 9P BLAJO ‘LIBIRIOY NIZI3(]
JIO[1IBIIAT}OR [NIBPUS[ED)
.Apioa eugwirides™ mynuwesdold|

201)9BpIp J[AIPED)
innueisoid|

" ApIoA

© voIezIuedIo 9p BISO[OPOIOA © 212UOP100J 2p eAIYIH|IN[NIEPUS[BD UWLIOJUOT) eupweydes mnuresSoad earenseysap 15 BaIRZIUBSIO) *0)|
9ueodel]
‘1}BJIAIIOR 9P BLJO ‘LIBIRIOY “NIZI(]]
JI0[HRIAIJOR [NIBPUS[ED) 20119epIp J[AIpED)
NIV 2[eod$™ [euotieN In[nuei3oid innuwessold - JONIV B[eodS
& eoseziuedio op eIS0[OPOIRA| © 21eU0pJ00d dp edIyoH|IN[nIepus[ed WIoJuoy jeuorieN mjnwesSord earemsgysap 1§ paIRZIUBTIQ) g
a1EIAIIOR 9p dueodel d[euolieonpd *JOJRULIN 1B[00§
o930 9p [nSie) ef dsedonie 201)98pIp AIPLDIN|NIEPUI[L ULIOJUOD) [nue muad axeziie[ods ap mnuejd earezue[ndod| + FAVZINVOIUO!
ILIg[NUIS € 9IBZIUBTIO 3P BISIWOD)
opeodel ‘oeqiaA 9s9001d ‘11Z109p 201108pIp AIpe)) goyyiuerd “B-[[IA © 9[ose[d
“gonsi3oy 18 owrei3oad ‘1Fo[0poIRN| 1010011 uLIojuo))| B[ g[euoijeu earen|eAd niuad JojLginuis BaIRZIURSIO €l
ajuasqe ap jurSup/ogieAu] ‘ojuasqe op 10[a81 & eIeun| BaIL)d[duwiod
areun| 10[[as1y eareido|dwod 1§ So[ered) 201108pIp J[AIPED) 1$ So[e1Ed Ul JO[2jUISqR © ROIU[IZ BAIRUWISUO)
U1 10[IA3]2 J0]9Udsqe BIIRUWASUOD) 1010911 juouewIed| uLid gZeajUasqE 918D IO[IAJ[S B RJUSJE BAIRZLIOJUOA] Z
91B)IAIJOR JP opeodey|
aamedaid ap swrei3old| 12[00§ IM[MeI0)adsu] “LIBN[RAD
pzI[eue 9p J[RLIDIRA| 10)99II(][IN[MIBPUS[ED ULIOJUOD) B[ JO[IAJ[ 10]31R)[NZAI BAIEILIO[BA 1§ OIRZLIOJIUOIA] ‘I
.2poA eueweldes*
0JEO1JIIUAPI J[IGRUAISNS J[QUOZ ‘TIHRIUN mjnuwesdoid mjnuwedoid
ILIIPR[O JOLIIXS [NIPAW quewgigAUl © 2Jeuop1009 op edryoy| © 21eIn$RJSAP 3P| “01u1sIXa Jojrjeds eareoynuopt und “1aqi| Joe Ul
op mjgyun [runf urp 1Z10A 9]3U0Z IN[IEPUd[Ed WLIOJUOD)  d1jeonpa 908y o1e0d S 218D U] JO[LINOO] BAIBIIIUIP] €1
[nIpau IS o1 WI[d
oqugquuryds putatid 1arjeonps eqlnys ug
asnd 13 10d 2182 901UOLIJ[D aAnizodsip “201BWI[O S[LIRqUIIYSs 18 nipaw nyuad erjeonpd
aye 18 Lindoydey ‘9391qed ‘jeorjdesi$ 90130BPIp 9[2IpED) J1)OBPIP IN[NIPEBJ u1 n3ojouys) Jofiou 1LgI3aul 1§ aIenjeA’-oJejRAUl
ojeadajur 9[e3Ip SUWLIOe|d| 1030011 TLROLIUR[d WIOUOD) -o1epaid 9p 10[opOISW [LIEILJISIOAIP BIRINTISY| v
"QIQI[ISUO0D 1§ 2ILJUSLIO
op 9010 UL NES BI0JSIIL [NIPED Ul S[enpIAIpUl |
dnis op 11inosIp /11078qZAp Joun BIIRZI[EAI ‘A1J03Jal I
29} JOun ® “IO[IAJ[D [€ BISIBA 9P IN[N[IAIU djeidep
91BI[OAZIP) J1)0EPIp IN[NIped) 15 9[auroasuod 1§ Sulk[nq /giusjorA didsap W
1§ 9IQI[ISUOD IP JO[I0 BONBUWR ] rjurSLp/oleieAu] goiue]d woyuo)) Joun € JII[ISUOD JP JOJII0 BONRWS) U] BAIIPN[OU T1




Al

13e)s 9)sooe e varedionred

2OI1OBPIP BIOLIED UI IBWLIO) 1§
o1198pIp JeIojudtl nnuad BISIWOD)

RNUIIUOD JIBULIOJ )
ipnuwesdoad [nupes uy JN ‘DD ‘rSI 2p 21eInseysop

B1SIJE 218D QJULIOAIPR/IRIJIMID) 1039211 JuSURULId]|  S[UBNAIIOR B[ 90130BPIP JO[2IpEd Joanin) eatediorie *Z TAVNITULNY)
301depIp dIpeD) IS TATDNANOD
juiduiq ~Joqtuntjdo rupwiLidxd eaIpaA Uy
Jorjuried 9[LI2ISD “IOIAJ[Q) WN[NOLLINY) BISIWOD) ‘I0[1A9]9 1® 11eS0] Jojrjurjuazaidal/lofjuried/10[1Ad]9
a[unyguwas nd runijdo ap AIe|NULIO ]| 1030211 QLIqUIAION] SAD 9P 10119J0 BAIRIUZAI]| ‘1
10JUQ[OIA BI31RQUIOD) "pInjeu ug o1oepip joe un nyuad eaine3dal
1§ aauaAdld nnuad eisrwo)) 1$ ganjeu ug Jojajusriadxoe eareyjioey nnuad 1$ wnodaid
SuiA[nqnue sunijoe op [ndnioy ‘BOJRII[IqRUQISNS IS [NIPAW QdNJBWID J[LIRqUITYDS|
swordip ‘ejurioAape ROIOEPIP BILIED U] dIRULIO) 1§ JIewio} 1$ ejudoIA ‘[n-Sulk[inq puiarid owo) ad areuo)
‘aredionued op 91SI] ‘OIRULIOJ 9P BUAJO) d119BPIP Jelojudll nnuad BISIWOD 9P 19}19J0 WLIOJuo (P dwies3old/umsind urid 351)9EpIp 10]2IPED BAIRULIO ] 6
"9JUBAQ[al IIjRULIOfUl
QUIAUI LIBIRIOY ‘TIZIOAP no ‘rigyun Jojjuejuazaidai e 1$ Jo[L10s9j01d
‘nion| 9p LINPad0id ‘9[BQIIA 353001 1030241(]| JusuRULIdg| Jo[djunsound e pjusueuLIdd BAIRZI[ENIOR IS BOIRULIO | ‘g
QIRUILIASIP 9P [BIANOE BOIORPIP BISLIED UL AIBULIOJ 1§ "B[BODS P [9AIU B[ JO[IRULIOJUI BAIRUIWIASID)
‘aredronaed op sjuLioaspe ‘dwoydi(y| d19epIp jeIojUIW nnuad e1stwo))| 1gdIue]d WIOJUODIS RNUNUOD BIIRULIOY B 301)0BPIP JO[IpEd Batedidled ‘L
ROIIOBPIP BIOLIED U] QIBULIO I *901308pIp 9[21ped nnuad WnNILLND
QIBIIAT}OR 9P JUIWNIOP 1§ opeodey| d1OBPIP JRIoJUSW nnuad eISIwo)) JuouRULIdg| 9p dwdqoid up 1ajue)nsuod € 1S 1IR)I[Iqe BaIRINSISY| ‘9 ANVIAN 4O TASUNSAY
"1e[008) TNININTDVNY
1e[00$ [nsaiSoid puiaLid RIPaYED 9P 139§ mnsaioud earurguLn nyuad IS TAVNOTU00D)!
RIPILD 3P IO[IISIWOD d[areodey 1030311 Jeunj sanoted ad 10[99 © I$ S[erIUI 11IR)SA) BAIRZLIONUOIA] °§|
IO[TAQ[Q B RIIUNLI BAIRIOU]
1§ 19U0A21) BAIRZLIONUOWY
‘212098 10[2IUAWNOOP|
19ISIWOD J® 2oIROIJLIOA nijuad ISIWOD) “IO[IAQ]9 B ROIUNLI BaIRIOU IS 19]USAIQL
orequaA 9sa001d ‘gzijeue o9p apeodey J1010011(]| Jeun| BOIRZLIONUOW ‘QIR[00$ JO[QJUIWNIOP BAIBIIJLII A R4
amuiiqo|  dIe0JRZIURTIO 3D[IEPIP A[IPED)| LIS [S] IN[NIBPUS[ED ULIOJUOD QIB[0ISBIXS
swopdip ‘ntwaid ‘aredionred ap 2s17] AL}EONPR [NISIISUOD) JuouRULIDg| 1§ 2IB[0O$ JO[LINSINOUOD BAIRINSRISIP IS BAIRZIURSIQ)| €]
210 e[ 2juv)sise ap [nue[d 10102.11(]| usuewLdd| "SAD 1§ DL IMuNnoLLNo 111931no1ed BoIeZII0NUOA] ¥
11109$ [nreso puiaLd ao1303epadoyisd  IN[NILIO B IIWI0IUL IP BISIUIOTy -001303epadoyisd
JO[LIEPUBIIOIAI BAIRI0dASY 1030011(J suqudag JO[OULIOU ULIOJUOD IN|NIBIO BAIIWIOIU] ‘1




o 211[00$ JO[a)BI[NZAI B ‘QUIq 9P [LI)S BaIIjRIRUNqUI]
IM[NWN[NOLLING BJe)[ed pulALd u:toEU(
JIO[USULIS) BaIR}0Adsay
12[00§ INJN-WN[NOLLING & dedi[de ap Jo[ouLiou 1$ I0[I1So[opojow € ‘191eonpy IN[nIAISIUIA] JofLezidald ea1e)oadsay
1§R)IUNWO) J[I0AJU I$ 11]0d$ ©1I2JO dnuIp [nuodey
sa1301d ‘(2A1031qO / 938} NZAIT) BIUDIDLO ‘(9)8)[NZAI / ISINSII) 9ILIIBIJI “JO[OPIEPUR)S BIIRZI[EIY
A 9[QIUaWNO0pP N BjUBPIOJOUOD) @
YINVINHOAUAd d3d IMOLVIIANI

“a1e0)ezundsa10d9u]
JO[T1JeN)IS © QIRIOI[QUIR 9P 9)A10U0D
LINSEW NO “IO[IA9[2 & 21e3a1d op INJN[OAIU B BAIIIAIQO
BZI[RUR {10LI0JRW B 901unl [11931no1ed [njonuod
:oured Uy o130BPIP NIPEd  MIRdALJ 1S JOIISIWOD)

310 e] JUQISISY| DVAD BISIWO)) magoyrued  [npoAIu ] o[eLIdFRURW J[IINqLIE RZBIZI[BAI IS dIBD)
91e[09$ JUAWNI0(]| 1039311 WLIOJUOD)| Ul IN[NPOW € ‘1o onpa 11§eiI[ed [LIRINSISe BILIRULI) ¥
TAVNTVAL
9[eqQIoA JRLIRJOIOdS a[e39] IS TOULNOD|
959001d ‘amsiFal ‘QIeAIyIe 3p I)SI] 101001I(]| JO[QUAULID) WIOJUOD) *212]00$ J0[ojuaWNO0p Baensed 1S BAIRAIYIY| ¢l
‘ITeuorieonpa L1oualed
918)I01[0S [OUIWLID) UL [$ JO[OpIEpUR)S JBLIRJOIIS 1[e 18 NS op e01[0s d[e10ads 1S ajuaInd
ULIOJUOD 9)JRIOGR[d JUIWNI0 1010011(]|  JO[LEJ[OS WLIOJUOD(  do1BWS) Jo[apeoder e IS J0[JuaWndop eaIudoju] *Z
B-Al B ‘e-[] B JO[3SE[O AU] ‘e
IIIA ® 18 B-] A © Jojase]d IuILi| "B-JA B 1S B-A] ® ‘B-[] © J0[3sB|D [n[euly Bf IS B-[[[A
aureodel ‘axnnsul dp| 1BLIRIAING © 19SB[O [N[eUl} B] S[RUOIRU JO[LIEN[BAD BIIAUIISNS
a81] ‘1Z109p ‘eol10ads eljeuawNO0( 1039211 IN[IBPUS[BD WLIOJUO)) nnuad 21es303U 191fRIUAWNIOP LAIIWI0IU] ‘I

"auIq op 111g)S [LIJBIRUNQUI JBSIOIU [N[NOBPI),
vorengise nnuad ‘Fuik[nq op Jojunzes eareysidop)

asndoad opunsgwy  Surk[inqnue suntjoe op [ndnin) nnuad 159]09 ‘L10sj01d ‘@[R0OS ‘QIBjRAUL AP

1§ 9189 1JUSPI J0]owd[qoid 1$ Jo[LINZe) 201)9BPIp AIpe)D)| iRy JO[IAJ[d ITUIpnIe vaIdjSeound nyuad ‘Qre[noLLng

[nIgwnu ‘d)eyAnoe 9p sueodel 1ui3Lp/uiojgieAu] Jwojqoid op 91e39] a3eyi[eI0ads ap 291308PIp
‘Jo[oIRUONSAYD (e LIpjaIdIdu] 1030011 JIpOLIdg| IO[AIPEI IO[IAJ]d [NPUBI Ul d[EpUos Joun LaIezIjeay]| gl

nIon| 9p 9Ieso(

JIO[IISIWOD ¥ [e10sajo1d [nI[ISUO)) I0[QUIUIEXJ "g[eLIoeW d1e0IN(E J0)[E B IS J0[3sIng

a1eojpzundsaiod eareuorjoun j orfensiuiwpe ap [MI[ISUODIIN[NIBPUI[ED ULIOJUOD) B SIBPIOJL 3P IAISIWOJ B 1S 010)IWPE P JO[AUIWERXJ
Joptistwod ejusuodwo)) 1039211 auquiaydag eoreziuedio nnuad JO[TISIWOd BAIRZIUBTIO)| b

ROIIOBPIP LIOLIED Ul SIRULIOY IS
2on08pIp| oNoEpIp JeIojudW nnuad eIsiwo)) “90110BPIP 9]AIPED)
Jojopei3 e 210uriqo p J[ILISAY| 10)9911(JIN|NIEPUS[ED ULIOJUO)) 9180} 91RO 9P PeIS 9p JO[OUSWEXD BAIBAOWOI] ¢




14!

appurjdiostp ‘edyIjeo
2120) B[ 9}EO1J1[BD 911IEPIP AIPED 1010211( JUSUBULIDJ 110s9501d nd 10]210 Joamn) 1L1dode BAIRINGISY ‘I
*21joBpIpaU I$ JeI[IXNE J1JOBPIP
jusueuad JBLIRIOI0AS | [NZBD 9)S3 LIO 318D | “O1IBPIP myn[euosad ejuapiAd niuad d01UN 321UOLIII
gjeZI[BNJOE I$ BIUAISIXd d)ep 9p BZed 1039211 |9p 1o 18 suquivydeg 21Ep 9p 1978q © ENUNUOD BAILZI[BNIO. I§ BAILAID 'S
1RI[ISUOD 1AJ[D “JU ‘DIBJUILIO 12[00§ JQI[ISU0D [NI0SJ0I] gorjiuerd
1§ 2ID1[ISUOD 9P JO[I0 BAIRDYIUR[ HuiSLIp 110s9J01d wojuo) *10[IA3[9 © 9IB[095 [LIRJUSLIO IS ILIDI[ISUOD BAIRZI[BIY b
arjensiuIwpe ap [NI[ISU0D |  [NZED 9)$3 LIO gD ‘muawengoy HAVZINVIIO
10JSUBR) 9P JO[LIDIAD BAIBUOHN|OS 10300117 |op 10 1§ auquiaydes ULIOJU0 1{RIJSURL) IO[IAJ[S B 3Se|D | BaIezireday €
Q[LIRIIOI[OS RJRUWIASIP RISIWO)D
1§ eryIeIal pugloadsal JRLIBJOIIAS ‘areomgdaid
ase[o B[ nION| 9p d[runijeutio] 1039211 auquieydas BSB[O U NIPNJS 9P IO[IUNIjRULIO) BIIININSUOD) T
arjensiuiwipe dp [NI[ISU0D n[nIepualed gisIeA op eywi| gy epye | IS no Losajoid
Q1BIIAIIOR UL AIUUdW 3P J[LIID 1030011( woyuo)) nnuad 2010epIp 1HIRNANIER 11RIINUNUOD BAILIDI[OS ‘I
[nzeds *21e0SIA UL 9[9AIJRULIOU JP dtfouny ul d1oBpIpaU
jouny ap el 10J0211(] | 9IS9 110 918D 9p LD 1$ JeI[IXNE-010PIp Jo[djudwiiredwod eareuolsuawi( €
10138[SI39] JBLIBJAIOAS “JuBwEiRAUl
ea1e1padsal 1o d1oepIp [euosiad no srjensturwpe op [nIISUo) mniepusled | 9p nipes mynueyd e 1§ a1ezLe[0d$ op in[nuejd eimonns HAVIIAINVId
aIeIpROU] 9p INjMOa10d BAUIPNINORI0D 10300110 WOJU0)) | O 3JRIIULIOJUOD UY AIRIPROUL 9P Innjoatold eareloqe|d Z IS TAVLOAI0Ud
[e10soj01d [nIISUOD
srjensiuiwipe ap [NI[ISUOYH [S19p Jep
a1ez1LIR[00$ op Injnueld [Mo3101d 1010311 [IN[NUAWLID) WIOJUOD) -a1ez11e[00§ op mynuejd mjnostoid eareioqe|q T
- CivLAILOV | AN|  VILONOA
ANVIAN ASANSTA

o01RWI|D S[LIZQUITYDS 1§ IN[nIpaw BaIEpeI3op € ONp 18 1110308 B] IE0JLI9j01 1jeWLIOjUI B IN[NSI00E BIIRINTISY @
sonewd d[LRquuIyds putALd erieonps niuad sunxo [eNSIp WoISIS0I INUN BAILAID @
gorysd 1$ goiz1y gjueingis op INjnjewd ealourjuaw <jojowojqoid e 1§ Jojjeyiuniiodo eaIeoyiuap] e



Sl

[euosiad rewio) [1qesuodsay

gonoeplp
BIOLIRD U] OJRULIOY IS J110BpIP

aseuorjoayrad Jesojuout nuad BISIWOD | AIRULIOJ I 1931930 “2)B)I[IqR S[IiNJIISul 9P 2JLZIUBTIO J[LINSIND
op 1n3els | aredionaed ap 9julIAPY 1019211 WLIOJUO0D QIPOLIdd e[ vasedionted utd injnjeuosiod & BnUNUOd LAIRULIO ] 'S
1jgyun [n[euosIad
apatoad 201)9BpIp J[2IpL) “BSIYOSAP BAIEDIUNWIOD 9Z3[NWIIS
“TJRIIAIIOR BISI] ‘O[BQIIA 9[0590014 1010211(] JusUBWLId] s 215 9[eUOIEZIUBSIO LINY[ND 13un BaIefenou] b
[euo1Z153p [nsasoid uy jeuosiad 4D 18 YD ‘nIdnj op J[IISIWOd ‘BIPIILI
inngonuy earedidw ‘nion| dp AI1esop 1jgiun [njeuosiod ap 9]9A1199]09 uLid [BUOIZId3p [nsad01d e mynjeuosiad
VD ‘dD 2iuIpas 9[eqIdA 9530014 1030211 JUSUBULIdJ varedionted nnuad [euorimnsul InjnIped eAIRINGISY €
“(ijepead ‘wjounsip nyuad
arjexsIuIWIpe dp [NI[ISWOD uaundoad) o1oepIpau 1$ Jei[Ixne d1epIp “VNOBpPIp
[eJosajoid [ni[Isuo) [njeuosiad nnuad S[eLIRIEW JO[AIUINWILS [ J[ETI
VO ‘dD 2iurpa$ 9[eqIdA 9530014 1010011 ourenIqa] | 9[epaaid no a1eIIULIOJUOD Ul IS B[IqRIIYId areznedoy 'z
Jojesing ®
2IBpIOdE I$ AII[IQR)S AP BISIWOD
drfensiuiwpy -areoinfe ‘nwaid FAVNTILINY
ao1y10ads dgeNAnE ap [nIfISu0) ‘as1nq :1A9]9 nyuad S[ELIdIEW J0[aIUS[NWIS € J[ETI] IS AYADNANOD
op aueodel ‘Lda1sANQ JOJIAJ]D BISI'] Joyaa reun | ojuepasaid no S1eIIULIOJUOD UL B[IqeNYdR eareziedoy ‘I
E®) non| ap eISIWOD)
‘v o[uIeIgIoy N0 18 J[NJ0Y NO iUl arjensiuiwpe 3p [NIISUOH
op IN[MUAWR|NZY BAIR[DI0D 1030211 suquadag “UIOIU] IN[NJUSWIE[NSY BAIRZI[BNIOR IS BAIINZIADY ‘L
3019BPIp 3[3IpeD
202§ od [NIOIAISS ND [NOYRID 1030010 suquaydeg | 00noEpIp 0[P [ §[e0d$ od IN|NIdIAIRS eoIeZIUe310 ‘9
1doad yuowren3al IO[IAJI9 [E Ie[00$ [esosajoxd [ndio)
IN[NI[ISUO)) B JIIMJIISUOD 3P BIZI™( 1030211 suquieydeg “JO[IAQ[9 [ Je[09$ IN[NI[ISU0)) BAIMEI[Y °g
mjurdun/ogigAu] 2LIqUIOO “Jo[fg)i[Iqesuodsal ILI[Iqe)s BAIOPIA Uf
11BIRI0Y ‘NIZI9JP 9[RQIOA 9S9001d 10102.11(J - ouquaydag | B[eods ad Joprjurrgd 191jR190S y/IN[NJR}WOD) BAIMSUOD b
~JopjuLigd [ Aejuazaidal INnIISUO)) 18 3Sed
11Z199P ‘D BIIMIISU0d ‘1o1ojurpas juISLI(/1I0IgigAU] ad 1jurigd p JO[31)IWIOD [LIMJISUOD BIIOPIA UL 3SE[D ANVINN
o[ 9[eqIaA 9s0001d ‘Jo[afuIpasd [noyRID 10300110 suquieydag od jured no Joalupa$ eareIN$gysop 1§ BAILZIUESIO ¢ VO TIASANSTA
TNLINTNIDVNVIAN
oyuawredwod ap [103gINPUO) QLIqUI0I0 ‘ijgyun m¢<ZOQMOO—M
orezijenyoe inmsod d[as ] 1030211 -ouquiaydes [nreuosiad Sonuy nnuad 1s0d op Jo[asy eaIRZI[ENIOY T




91

areordug

Joprjuedronaed ‘Jojoweidoid [nigwnN
aelneda]

eIy

1a1jeonpy IN[nIs)sIuIA 1913a1ens earedl[dy
VINVINIOAYAd 3d THIOLVOIANI

[210S3J01q [NI[ISUOD

J10[ouSULIR) BaIR)adsal nd ‘dIDV IV arjensIuIwpy Sp [NI[ISU0) M[nIepuded
euuojeld u [FVY eaIeR[dwo) JVAD BISIWO) wojuo)) | (V) BuIoIul dIen[eAd op [enue n[ryiodel eawoou] 'S
1o1jeonpa JrjensuIwpy dp [NI[ISU0) QLIqUIAI( “Je1ayoU B-S 318D Je[0d$ [NUB UL IN[NJUBWRieAUY
mjenes eidnse [enue [nuodey J021( -QLIqQUIAION. eajeyI[eo 1§ Bate)s pulALid injniioder eaIwoou] b
21e0TIA UL [nzed 1S3 L0 918D ‘gjuozaid ap 191pu0d ‘d[0dLIBW
e1iR[SIS9] NO 2IBIIULIOFUOD UL SIBILLIDA JBLIRIOINAS | AP LIO 1§ 3LIqUIO00 10§ ‘d[0oLIEW 21sI3a1 9FeO[BIED :QUBWN JO[ISINSAI
1§ 91e10]dwod 21e[00$ d[AuULWNI0(J 1030211 -ouquydsg | muswoaFeurw puiALd 9[eF3] JO[AIUIWNIOP BAIWDOIU] €
NIDS BISIWo) “wIoul [eLIRURW [01U0D 9P IN[NWaISIs eidnse
a[eqioA 3s3001d ‘gorporiad earenodey J1010311(] | TLIRIIDI[OS ULIOJUOD) so1pouiad 1gpreoder e 1§ 10[01USWNOOP BAIIWD0IU] T
(onoeprpau TAVNTVAL
quawmedwod ap 1110JgoNpuo) [euosiad) sLrenue| 1$
a[eqaA 9s9%01d ‘yepIode arjensIuIupy dp [NI{ISU0) (rerpixne TOULNOD
[nAnROLI[ed puiALid SjULIdASDE aIBN[BAS 9P BISIWO)) | ONOEPIP IS J1IEPIP
‘arenjeAd op Hodes IeneAd ap 981 10300110 [euosiad) 1sn3ny ‘mjgyiun jnjeuosiod e genue ealen|eAq ‘1
BonoepIp

BIOLIRD UL AIRULIOJ 1S O110BpIp

O1JOBPIP TUIPED ATLIJNY AP dJR[NWNOE jeiojuow nnuad eIsiwio) IN[NIBPU[LD “a[IqeIaysue) deuoIsajoid a3paid ap
a[1qeIajsuer) deuoisajoid aypald "IN 1021 unojuo) | easenwmnde uld areuonddyiad op INNUAASIS eoreoldy 3

ayuowedwod ap 1110JgINpu0) ‘[nIpaw 1§ So1eWI[d d[LIRqUIYDS pulALd

BI1)OBPIP erjeonpa nyuad 1jeuLIoyul op B WSURL)/eaIEpAId

aredionued op swo[dip 1$ djurioAdpe BISLIED U QIRULIOJ IS O19RpIp u “riRII[IqeuL)IsnS B LImnd 1oun iugjdope

‘oueidoid/orewio] 9p 1INSIND I BLJO jesojusw nyuad eISIWO) ©210pAA Ul dJe)un uIp mynjeuosiad e dezijiqesuodsal
‘g[euoisajoid dIeuLIO) AP [NIBSIOIN 10392117 J1pOLId] 1§ 2IeAnOW ‘aIeuLIo) op dwei3o1d/Lnsmd ap e3ILRJO ‘9

o1JoRPIPAU 1§ JRI[IXNE J1OBPIP




L1

3[eI0]
J[iguIone no
o[eoo] S[IRILIOINY | J[IeIS IN[NUSULId) "SNpal J1qap NO AIBIUES 3)I31q0
gde op innunsuod eareziwndQo 1030211 WLI0Ju0)) Joun earefeisur urid gde op mnuinsuod eareziwndo G
9[e00] “g[IqRUSISNS gjueUSjUAW op IMjnuejd uLOjuod ‘Iigyun
a[tigIoe no ealnd g ‘Linjoy ad ‘asepo ug 030 onseyd dnuey ‘[elow
a[eo0] SiiRILIoIY | J[Iqe)S IN[USULId) nnuad 3101[dxa djedrew dreojeredas nd LINS0d 3P LSUNXD
21e[00$ ILINJoRIUI BAIRIRUNQUI] 1010211 wIojuo)) | ajaI IBAIII[IS AILIOD[0J AP [LINJINISEIUI BIIR)0AZI(] b
“g[IqRULISNS jueuduaw ap injnuejd AUVZINVIYHO
B[IqRUISNS w0 u0d A1310ua 1§ gde op I[NuNSuoo € ganeseduiod
gjueuojuow ap jnuejd BOIRZLIONUOW “TH{RIIUN BOLIND UIP 1ZIAA 19)9)eidns
eoseorde no [njiqesuodsay BOIOPUIIX “01}9310US AuUAIOYS LINPI| utid d131oud
91800 d[HiBILIoMY op SNPal WINSUOD UN N BAIRUIWN[I ‘ROIULIS) BAIR}I[IGRAI
B[IqRUQISNS BUBUSIUAW 3P [NUB] 10100211 jusueuLdg | unid njgiun e uogIed op PIXoIp dp [PjudIduie BIONPIY €
1eod101[qIg n[niepused “1e[00$ INjnuUL
a[eqIAA 9[3s2001d “IO[IAJ[ d]21BSO( 10192110 wojuo)) | (mndoduy ef 1A3]2 nNuAd 9)INJRIT JO[)IZIYI] BIIRINOOL] Z
Jeroueulj JOJeNSIuIWpyY “Joqijgyuiond wloyuoo
11709$ [n3adng 1030311 juoueuLIdyg |  Jof vareznuedar 1§ a1ejo3nqenxa I0[LINPUOY BIIRINIOI] T
S[eUOIOUNYSIP JO[ITJEN)IS [L1INPal B I$ 9Je}I[IqRUa)SNS
nIonj ap 9ISIWO) op I[npei3 111935010 BAISPIA U JUBWRIRAUL IP IHEjiun
1eZ1[Bal AInjRUNqUIL 9P [NUE[] 1030011 EYR GG ® g[IqRUaISNS aJjgigunquu op uerd mun eareioqe[q e
"9]B)IS90U AP 9[9IRIJAI
a1ezI[eal J[IIZIYoR JeIOURUL 10JRNSIUIWPY op arjouny ug “prure'§ “0jou op dJAUIRD 9Feo[eed AYVOIIINV IS
‘I1jen)IS 01RIISI0aU AP LI 1019211 aLIqUO0 ‘ojezidn no eareinSise puiald uejd mun eareioqe[d Z AdV.LOII0dd
‘iijnsaaut 1$ rjeredal op JojLIBION| IN[NIPE)S © DIUAIND
ugpodey ‘rijen)is 1010211 o1jeI3 WIojuo) njeredar op [niesaoou puiALid 19Zi[euR BaIEN)I9)H 1
VAN 4d IOLVOIANI  NAWYAL ILYLIALLDV | AN VILONNA

3)UBAS[AI HiRNIAIIOR 1§ IJEULIOJUT ND SUNIXaU0D pjudueuLiad ug mnjeuosiad 1§ J0[1A9[0 BAISULUSIA
BJUBAS[I dIjBULIOJUI NO “THjgiun Joprjueyuazaidal e 1$ Jofuiosajoid Jofiunsound e guoueuLad eoIezIjen)oeR 1§ BAIRWLIO ]
aejiqesuodsay

aeynzal ‘rjuedionied rgwunu ‘LINSIND JRWNN

aAnEIURD 1§ dAEI[ED ajey[nzal ‘Testjdun Louded rgunN

AAVIONVNIA IS ATVIIALVIN ASANSTY



81

apeoder AJEONPA JDI[ISU0D) In[nIBpud[ed “3A1S3J 11Z220 1D 1R[09S Hg)un AAVOIINVId
‘J0[1{EMAIIO® [NIBPUS[ED ‘DSIjE ‘TITeNAU] 10211 woyuo)) | 1oy[e 1e 1§ 9[eo0| Migunwoo e fuejuazaidar no LufRIU] ‘1 IS AUV.LOAI0Ud
FAVZITVIY 3d THOLVIIANI ANVIAN ASANSTA NANWIIL ILLYLIALLDV | N VILONNA
AUVLINNNOD ILLVTIY IS YTVNOLLVZINVOYO dV.LTOAZId
JUBWIRIEAUL 9P BIJRIIUN UIP UOGJRD P [ojudidure [1150npal € 1§ AJe[IqeuIsns op In[npesd eadisal) e
1139] aIe10adsay e
oAnIRIURD 1§ OATIE)I[BO de(] e
Jo[ [ndy 1§ mhiziyoe op JgwinN e
1jeuop ‘ugzLosuods ‘0jesoode IS osenje LINpuo,| e
YVINVINHOAUAd 3d IIOLVIIANI
B[IqRUQISNS “BJUSIOLJNSUT 9SO
gjueuajuow op mjnuerd pleInRU BHR[IUSA BORD Jue)suod jedseold 1oe op Jiode
R[IQRUSISNS BjURUIUW vareor[de no [njiqesuodsay un 2InJIse gS 9.0 JLJR[IJUIA 9P JWI)SIS JOUN BIIINPOLUI TAVNTVAL
op mjnuejd earejuowajdu ‘sureodey Ioypa1(] JUSUBULIDJ 1§ 9SB[O Ul 70D 9P 191jBIUIOUOD BAIBZLIOJUOIA Z IS TOULNOD
Jojunpasod
© 15 912031A Ul 1917R[SI39] BAIR)AdSY 1030211 JUSURWLIDG|  T[RIM[AYD I$ LINJIUSA 3P INjNJA3NQ I91jNI9XA BAILIRULIN) ‘1
“Iigiun [N9AIU ] 9)91[JUOJ JOUN BAIRIIO
JIO]9)10I[JUOD BAILIIAD “NION| 9P LINPAJ0I 1030011(]|  91aJ0 p douny UJ| A IS S JgdUL [9JISE JO[LINPUOJ [LIRZI[NN BaIRIUOWINSIY| iy
[enuy *211198NqeIIX9 JO[LINPUO] BAIAULIQO) . TAVNIUINYV
aSe1)E S[LINPUOJ “NION| 9P LINPAJOIJ 10109211(] 1§ 018Z110SUOdS 3P I0[9}0BIUOD B B[IqRIOAL] BAIAI0TIN] 2 IS AYIDNANOD
21e031A U 191jR[SIF9] Jeroueuly *a1e0J1A Uy 191je[S139]
BaIR)oadsal ‘ayepiode asing "IN IojenSIUTWPY 1030011 JUQUBULId] WLIOJUOD ‘IO[SINg B 2IEPIOJL 9P INJNPOW BIILIPULI) ‘1
*91}1S20U AP JO[IRIDJAI UWLIOJUOI ‘HR)IAIOR BIROSRISIP
JIeIouRUL} JOJRNSIUIWUPY as a1ed uy Joqrifeds  901U[IZ 1L1RZIULISI [LIRINSISE ANVINN
9[IqBWNSUOD JO[[BLIdJRW LJU)SIXT 1030211(J JUSUBULId] 218S909U J[IGRWINSUOD J[BLISJRW ND BAIRUOIZIAOIAY € AOTASANSTA
TNINTWIDVNVIA
guoueuad eoreuorjounj 1010211 JUSUBULId] " LANYALNI 191Ul Lguorjouny eosengisy 4 IS
Aouo AAVNOQ@AO0D
a1jBONPA UJ 2JeJI[BD IP I0[opIepue)s 201)08pIp J[2IpR) ‘a1207RIOQR] “BSE[O AP I[S) IfIpuod aunq ul JugweipAul
10jeZUNdS2100 JO[IES BaINR3al] 1030011 suqueydag | op mM[nsa00id 1LIRINSRISIP BAIOPIA UL IO[I[RS BINETI] ‘I




61

TIDIAIQS 9P

"HIOIAISS 9P JO[LIOZIUIN)

1110Z1uIny 1$ 9[e00] [nzed 1B 190 nJ 1§ 9[e00[ JojiigiLione 1juejuazaidal no
3[I}EILIOINE ND BJUSIDLS AIBOIUNWIOD) 1019211(] 3150 110 9180 9] [O[9I01Ju0d € BJUAIdYS 1§ pudiedsuen ‘gpidel eoreajozay T ~ TAVNIAINY
JO[JUIWIUIAD *918[09$ 11RQJI9S ‘11[09S BNnizZ IS FHIONANOD
5[20] 1iR)IUNWOod igoytuerd | 1e[09$ IN[NUB BIISPIYOSIP-11[00$ d[E JANSI] J[LIENAIOR
njuejuazardar nuad aeroads jenAug 10101 wLIoyuo)) ©[ 9[Lo0] ITjRIIunwod Iofijuejuazaidal areyAU] ‘1
"QIR[NOLLINORIIXI 1§ dudjopnliour
JO[IJRULIOJUI © QIBUIWASIP 9P djeoder AJBONPA IAI[ISU0D) 1agoyrued LINSINOU0D ‘operduwijo ‘Quaurexa eJ 11[09$ MAJ[S
‘a$1ye ‘Lpsod 9[RqQI9A 959001d 90130BPIp IR ULI0Ju0)) op 21nuriqo 10[Je)[NZal € dJejiuntod uj earezuendod €
ANVIAN
eijersido] puianid JojrjeuLioyur muidLp ‘rojgigAu] mnoyesd | [niuswop uip nje[siso] nou eareyuazaid nnuad 110jeqzap IS
J10JNN} B 8J02109 BIIRUIWASI(] 1030311 "JO JUSURWLId] ‘rmjurigd no 10[03R10309] “JO[RJUIPas BAIRZIUBTIO 7 THIVNOQHOOD
A1jeONpa [nsadoad
ul DL Ba1ednpoLnul “‘IofiigliAnoe ILIROIUNWOD
© gjuaiolyd eareojiue(d ‘2010epIp 1jeuwasap 1jiqesuodsay goytueld | 1$ 1orjeunojul 1o13ojouya) varezin urid sjnurisns J0[a10 ‘1
JO[21ped 101N B D[ [ 18ISV 10100211 wiojuo)) |earesyruerd 1§ 95130BPIP I0[IPLD JOIMNG B D[, BAIINNSU]
nIonj ap J[IISIWO)) “Je[09S IN[NWSIIUISqR
owei3oid 1$ In[nuopueqe e ‘1ej0d$ InIulk[ng e ‘19jusjora
dEIALOR 15 9300101d 101RUOPIO0)D) IN[nIEpUS[Ed | BAIRqUO 1§ BaMUAAdLd ADAIQO Jdoip ne dred mmnsul
op aueodelr ao_oumtocotma.ﬁmi 1030211 WwI0Juo)) no jerdusled ug ojeuorieonps 9399101d Ioun BalenId( b
nion| HAVZINVIIO
op Jo[Lmpadoid earedadsal ‘ajeziuing
a[eUOI}EINPI JO[IIOIAIIS BAJE)I[BD JVHD eIsiwo) ‘1ig[ed e areangise 1§ 2Ien[eAd 9p J0[1R)IAIOR
purard 1ijewnioyut 1$ 9yep op ezeg 10121 JusuUBULIDJ 1§ Jo[unpaoouid 1Led1de Bareuopiood 1§ aseIoqe[q ‘I
“JeLIBJUN[OA 9P HERIANE Joun e eoIpoliad eareziuesio
nnuad “Jo[Lnasap e a1e[o10al 1$ BeIedas a1e109]00
JpIdA op 2nudd ‘1ade e areinds ap 1jels I0LIqR] (AIR[O10dI
eugwigides InfnueI3oid 9p 21UD $2ILI[IqRUSISNS AP AUIWR[S BZeaI0dIoou] d1ed
91eIIALIOR 9p dlieodel ‘9jezI[eal J0[ONZIA © 218U0PI002 3p ediyoyg ugoytuefd | LIPR[O ALIBJIP B[ J0[110s3J01d IS JO[IAS[3 J[E S)ZIA Joun
[nidwnu ‘a1e10qe[od dp S[unue[d 1030211 uLIojuo)) eoIeyi[oey nyuad niuad BAJRIIUNWIOD NO BAIRIOR[0D) b
“IO[IAQ]Q 1§ Jo[110s9j01d a1edIpap
QezI[eal surjuo suoyje|d ad a1eaIBOU] 1 J0A 3IBD JSINSII AP
JO[IRIAIIOR [NIBWINU “NIPIW 9P nipau op [njiqesuodsay igoyiueyd | eoreroqe]d nnuad ‘1A919 niyuad 19qI| 98 Ul IRHALIE 9P
S[LN-HNO NO J0[djeLIdUaLed [nIgwnN 1030011 wiojuo)) | eareziuedio nyuad nipaw ap S[LIN-HNQ NO BAILI0OqR[0) €
uoqied ‘jgyiun ® uoqaed ap pIxoip
op prxoIp ap 1ojuaidure ea1ednpal 1eoyiue(d op 19juaidwre ea1eonpal nnuad J1e[0d$ ILIMONYSBI Ul
“o1eZI[Bal I1ISIAUI ‘LIRIOQR[0d UR[d 10301 uLojuo)) ILIR)[0AZOP BAIOPAA Ul eLgwLId nd BaIRIOqR[0) Z




0¢C

VLNTALS NOVINAOAd
AOLOAAIA

‘n39ens

‘rigyianoe op unueld ‘ureodel ‘LRIRIOY ‘TIZI0d(
‘o1eu01j09)Jad 1S QIRULIO) 9P BIJRUANDY

Yerouaned op swerdoad 1$ 9309101d ‘OIeI0qR[0D 3P LINUR[]
£2I8[00$BIXA IS 218[00S JO[IIRIIAIIIR [ LIROLJIUR[]
‘ajudysise op [noiyein

$IO[IISTWOD 9€ J[eLIOFRURW J[LINUR[]

{[10S3J01 INNI[ISUOY) [NOLJRIT IS BONRWIS |,
‘arjensIUIWpPY 9p IN[NI[ISU0)) [no1yeI3 I$ ronewa |,

— N B SN

TVIIADVNVIA NV1d INTNINAZAUd VZVE dd ALIADOLN] [4 YOA HdVD HLNTAND0d A

ajeorjduur 9o1398pIp AIpED

9JnuIqo J[A).INZIY

N 191301ens eoeoldy

fjuedronaed ‘Jojowres3oid (nigwnN

asndoad Jojopiepue)s vaId3une ‘vele)
11fgIIUNWOd J[I0ASU 1§ 11]09§ ©1I9JO a1uIp [niodey e

YINVINIOAYAd 3d IIOLVIIANI

21e]09$ 21SBOU o) Al0) InjnIepud[ed ‘gIR[09S
1igiun ajeydepe dIEN[RAS 9P ILIAILID 10192.11(] wiojuo)) | eejeyun nuad 2Ien[BAS 9P ILIAILIO NO IO[IISI] BIIRIOqE[H 7z
HAVNTVAL
sjua1dye Linsgu dp uepd arfensiuwpy IS TOYLNOD
¢ o[enioe 191fEN)IS B £193100 BZOUSRI(Q J030311(] OIPOLId (3P [MI[ISUOD) UL I$ §[200$ Ul aje.nsgysop 1IRNAIR ezljeuy ‘1




